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Pensiones dignas: un tema pais que se decide en las urnas.

M.B.A. Carlos Arias Alvarado, Director Ejecutivo de JUPEMA

Costa Rica ha sido reconocida
historicamente como una democracia
solida, construida no solo sobre
instituciones fuertes, sino sobre una
ciudadania activa, comprometida vy libre.

El derecho al voto es una de las
expresiones maAs claras de esa
participacion: un derecho conquistado,
pero también una responsabilidad que no
debe ejercerse de manera automdatica ni
indiferente. Votar es, ante todo, un acto
de conciencia y de compromiso con el
presente y el futuro del pais.

La democracia no se agota el dia de las
elecciones. Se fortalece cuando las
personas se informan, analizan las
diferentes propuestas, cuestionan los
discursos de odio, divisibon o demagogia, y
exigen la correcta rendicion de cuentas.

Cuando el abstencionismo crece, no solo
disminuye la participacion electoral; se
debilita también la legitimidad de las
decisiones publicas y se amplia la
distancia entre la ciudadania y quienes
toman las decisiones en su nombre. Una
democracia robusta necesita de
ciudadanos activos, criticos y dispuestos a
involucrarse.

En ese ejercicio democrdtico hay asuntos
que no pueden quedar relegados ni
abordarse Unicamente desde una logica
técnica o financiera. Uno de ellos es el
derecho a una pension digna. Las
pensiones no son un privilegio ni una carga
para el Estado: son el resultado de
décadas de trabajo, de aportes realizados
de forma constante y de un pacto social
que reconoce la vejez como una etapa
de la vida que merece seguridad,
estabilidad y respeto.

Hablar de pensiones dignas es hablar de
justicia social, de solidaridad
intergeneracional y de vision de largo
plazo. También es reconocer que los
sistemas de pensiones estdn
profundamente ligados a las decisiones
econdomicas, fiscales, laborales vy, por
supuesto, sociales que se toman desde el
poder politico. Por eso, excluir este tema
tan importante del debate electoral o
reducirlo a consignas simplistas es una
forma de debilitar la democracia.

La responsabilidad ciudadana no termina
en depositar una papeleta en las urnas.
Implica exigir a los partidos politicos y a
quienes aspiran a cargos de eleccion

popular propuestas serias, sostenibles vy
técnicamente responsables en materia de
pensiones. Implica rechazar discursos
basados en el miedo, la desinformacién o
la falsa dicotomia entre la sostenibilidad
financiera y la dignidad humana. Nuestro
pais puede y debe aspirar a ambas.

Incorporar el tema de las pensiones dignas
como un eje central de la agenda politica
es una farea colectiva. Requiere que la
ciudadania esté informada, que los
medios de comunicacion se
comprometan con el andlisis riguroso y
que los liderazgos politicos tengan la
disposicion de asumir decisiones
responsables, aunque no siempre sean
populares. Las soluciones faciles suelen ser
también las mds costosas a largo plazo.

Defender la democracia es parficipar;
participar es votar con conciencia; y votar
con conciencia es entender que en cada
eleccion se define el tipo de pais que
queremos construir. Un pais que honra el
trabagjo de su gente, que protege a
quienes han dedicado su vida al desarrollo
nacional y que entiende que una vejez
digna no es una concesion, sino un
derecho en un pais mds justo y solidario.

Porque una democracia que no garantiza
condiciones de dignidad para @ sus
personas adultas mayores serQ,
inevitablemente, una democracia
incompleta y una condena a la pobreza
en la vejez.

La democracia se construye con cada
voto informado y responsable. Este
proximo 01 de febrero, salgamos a las
urnas con la conviccidn de que nuestro
voto puede marcar la diferencia. Votemos
con conciencia, pensando en el pais que
queremos y en la dignidad que merecen
todas las personas. jParticipemos y
hagamos valer nuestra voz por un futuro
mas justo y solidario!



Junta Directiva de JUPEMA cuenta con

nueva representante de COLYPRO

En JUPEMA, damos la bienvenida a dona
Patricia BermUdez Ramirez, quien se
incorpora como nueva integrante de nuestra
Junta Directiva en representacion del
Colegio de Licenciados en Letras, Filosofia,
Ciencias y Artes (COLYPRO), sumando su
experiencia, vocacion educativa y
compromiso con el Magisterio Nacional al
trabajo estratégico de nuestra institucion.

Dona Paftricia cuenta con una sdélida
formacién en Administracion Educativa vy

una amplia trayectoriac en el sector
educativo, donde ha desempenado
funciones como directora de centros
educativos, supervisora de educacion vy
asesora  a nivel nacional. Su recorrido
profesional combina experiencia

administrativa, liderazgo institucional y una
profunda comprension de la realidad del
sistema educativo costarricense.

Su historia laboral refleja una vocacidon
construida desde muy joven. Inicid su vida
profesional tras egresar de un colegio
técnico profesional, trabajando en dreas
como contabilidad y codmputo.

Posteriormente, su camino la llevd al dmbito
educativo, donde descubrid una vocaciéon
que marcaria su vida. Su ftfrabgjo con
comunidades como Los Cuadros de
Goicoechea dejd¢ una huella profunda,
reafrmando su compromiso con la
educacion publica y con las personas que la
sostienen dia a dia.

Al integrarse a la Junta Directiva de JUPEMA,
dona Paftricia expresd su motivacion por
aportar al fortalecimiento del régimen de
pensiones del Magisterio:

“JUPEMA tiene un sistema de inversion
ejemplar. Quiero aportar buenas decisiones
para que el sistema sea cada vez mdads
robusto econdmicamente. Voy con todo

para defender nuestro sistema  de
jubilaciones y defender al Magisterio”,
senalo.

Desde JUPEMA celebramos su incorporacion
y confilamos en que su experienciq,
sensibilidad social y vision estratégica
confribuirdn al fortalecimiento de nuestra
gestion institucional y a la sostenibilidad del
régimen de pensiones que protege a miles
de educadoras y educadores en todo el
pais.

El nombramiento de dona Patricia estd
vigente desde el pasado 1 de enero del
presente ano y se extenderd hasta el 31 de
diciembre de 2030
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JUPEMA juramenta a su nueva

Junta Directiva para el periodo 2026.

e Nueva Junta Directiva de JUPEMA asume
en un momento clave para el sistema de
pensiones.

e Instifucion refuerza su posicion frente a
deudas del Estado y centros educativos
privados y debates legislativos en curso.

En un contexto marcado por la discusion de
proyectos de ley relacionados con el
Reégimen Obligatorio de Pensiones (ROP) y
por las deudas del pago de las cuotas al
fondo de pension, tanto del Estado como de
los centros educativos privados, la Junta de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio
Nacional (JUPEMA) renovo este martes 13 de
enero de 2026, su Junta Directiva y reiterd su
compromiso con la defensa y sostenibilidad
del sistema nacional de pensiones.

La eleccion del nuevo Directorio se realizé en
cumplimiento del articulo 98 de la Ley 7531 y
de conformidad con los arficulos 11 y 15 del
Reglamento General de Organizacion vy
Funcionamiento de la institucion.

La designacion se llevd a cabo conforme al
marco legal vigente y forma parte de las
responsabilidades de gobernanza de
JUPEMA, entidad encargada de la
administracion del régimen de pensiones del
Magisterio Nacional.

Para el periodo 2026 la Junta Directiva de
JUPEMA quedd de la siguiente manera:

e Llicenciado Carlos Herndndez Alvarez,

presidente, representante de
APSE-Sindicato.

e MGP Seidy Alvarez Bolafos,
vicepresidenta, representante de las
OLIES.

e MSc. Liliam Gonzdlez Castro, secretaria,
representante de ADEP.

e Licenciada Denise Mora Sandi, vocal 1,
representante de la ANDE.

e Licenciada Patricia Bermudez Ramirez,
vocal 2, representante de COLYPRO.

« MBA Oscar Mario Mora Quirds, vocal 3,
representante del SEC.

e MSc. Sonia Herndndez Sé&nchez, vocal 4,

l

* representante de AFUP.

Tras su eleccion, el nuevo presidente del
Directorio, Carlos Herndndez Alvarez, afirmé
que la nueva Junta asume funciones en un
escenario que exige rigor técnico, apego a
la legalidad y responsabilidad en la foma de
decisiones.

“Los objetivos de esta Junta Directiva son
institucionales. Tenemos el deber de
resguardar la estabilidad y sostenibilidad del
régimen de pensiones y de actuar con
criterio técnico, fransparencia vy estricto

respeto al marco legal”, senald.
Herndndez fue enfatico en la
responsabilidad del Estado en el

financiamiento de la seguridad social.
“Insistiremos en que el Estado cumpla con el
pago de las cuotas del régimen de pension
pendientes. No podemos permitir que ofro
gobierno incumpla con la seguridad social”,
agrego.

El presidente subrayd que las decisiones que
adopte la Junta durante este periodo
tendrdn un impacto directo en la confianza
de las personas afiliadas y jubiladas, asi como
en la solidez del sistema.

“Es por eso por lo que, cada acuerdo debe
responder al interés publico y a la protecciéon

de los recursos que pertenecen a las
personas frabajadoras del  Magisterio
Nacional”, indico.

La nueva Junta Directiva inicia labores en un
momento marcado por el debate nacional
sobre la sostenibilidad de los sistemas de
pensiones, el futuro del sector educativo, el
conftrol del gasto publico y la necesidad de
garantizar pensiones dignas en el largo plazo.
Con esta designacion, JUPEMA reafirma su
responsabilidad institucional de administrar el
régimen con criterios técnicos, prudencia
financiera y rendicion de cuentas.
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Recomendaciones para un inicio de ano activo y saludable.
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Licda. Adriana Gatgens Marin, nutricionista.
Licda. Natalia Brenes Conejo, fisioterapeuta.

El comienzo de un nuevo ano es una
oportunidad ideal para adoptar hdbitos
que fortalezcan la salud y el bienestar. Las
siguientes recomendaciones estan dirigidas
a todas las personas que desean
mantenerse activas y llevar una
alimentacion mas equilibrada:

* Inicie el ano con el propdsito de moverse
mas: readlice ejercicios acordes con su
condicion de salud y capacidad fisica,
como caminar, nadar o practicar yoga.

e Complementar con ejercicios de
fortalecimiento muscular es
fundamental: incorpore peso
progresivamente en cada rutina.

e Dedique al menos 30 minutos diarios a la
actividad fisica.

e Aproveche las vacaciones para disfrutar
de actividades al aire libre junto a
familiares y amistades, como senderismo
o natacion.

e En cuanto a la alimentacion, procure
refomar horarios regulares e incluir
alimentos de todos los grupos.

Aumente el consumo de fibra mediante
vegetales, frutas de temporada vy
productos integrales.

Mantenga una adecuada hidratacion:
el agua es esencial para que los
procesos metabdlicos vy digestivos
funcionen correctamente.

Reduzca el consumo de alimentos
procesados altos en sodio y grasas
saturadas, como embutidos, sopas
deshidratadas y enlatados.

Practique la alimentacion consciente:
elija los alimentos mds adecuados para
su estado de salud y preste atencion alas
porciones.

Priorice un buen descanso: dormir bien es
clave para la salud fisica, nutricional y
mental. Mantenga horarios y rutinas
regulares de sueno.

Evite el uso de pantallas (celular,
computadora, television) antes de
dormir.

Un descanso reparador mejora la
memoria, el estado de animo, la funciéon
metabdlica y la energia para las
actividades diarias.

Recuerde: mantenerse activo y alimentarse de manera saludable
contribuye a mejorar la calidad de vida. jLe invitamos a iniciar este ano
con energia y bienestar!
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Monitorear los logros personales: clave para un

ano de disciplina, motivacion y propdésito. g

Licda. Katherine Garro Carvaijal, psicéloga.

Alcanzar logros es fundamental porque Para que el proceso de monitoreo sea
permite  trazar metas alineadas con efectivo, conviene disenar un plan de acciéon
expectativas, valores, creencias y equilibrado y realista, registrar
prioridades. De esta manera se construye un periddicamente los avances, identificar
proyecto de vida que brinda razones para obstdculos y establecer medidas para
actuar con perseverancia y propodsito. Los superarlos, concentrarse en el progreso mas
logros otorgan sentido, generan que en la perfeccién, y premiar cada paso
automotivacion y fortalecen la voluntad, alcanzado.
convirtiéndose en pilares para avanzar hacia
aquello que se deseaq. Monitorear los logros personales no solo
permite  cumplir metas, sino también
En la vida cotidiana realizamos multiples reconocer el esfuerzo, celebrar las victorias y
acciones que requieren disciplina vy vivir con mayor plenitud. Por ello, constituye
constancia, por lo que monitorear el progreso una estrategia poderosa para iniciar el nuevo
resulta esencial. Este seguimiento refuerza la ano con disciplina, motivacion y propdsito.

motivacion interna, la perseverancia y la
capacidad de vivir en coherencia con los
propios deseos y metas. Ademds, permite
reconocer los avances y celebrar los
resultados obtenidos, lo cual fortalece la
experiencia de vivir con propdsito.

Las razones que impulsan a alcanzar logros
varian en cada persona. Algunas de ellas son
el deseo de fortalecer la autoestima, la
bUsqueda de crecimiento personal, la
necesidad de transformarse e innovar, la
adaptacion a los cambios, el sentimiento de
productividad y la resolucion de
problemdticas especificas.

Monitorear los logros aporta beneficios
significativos, tales cComo generar
sensaciones de felicidad, esperanza vy
tranquilidad; fomentar el autoconocimiento,
la autocompasion y la autoconfianzag;
impulsar la autorrealizacion y la
automotivacion; fortalecer la voluntad vy la
flexibilidad; promover el aprendizaje y ayudar
a vivir plenamente en el presente.

SALVAT

El Crédito de libre inversion

Esa meta que llevas iempo
posponiendo... hoy puede
comenzar.

0/0 Tasa desde ﬁ Hasta 30 @ Whatsapp: (506) 8526 9729

el 11.20% anos plazo

DA jupema@juntadepensiones.cr

@;i www.juntadepensiones.cr
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