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Introduccion

La Contraloria General de la Republica mediante el documento de Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, reformada por Resolucion
R-DC-064-2013, establece las regulaciones en cuanto a la presentacion de la
informacion presupuestaria por parte de los entes regulados. Especificamente el
punto 4.3.16, del apartado 4.3. Fase de ejecucidn presupuestaria, indica:

“4.3.16 Liquidacion presupuestaria:

Es el cierre de las cuentas del presupuesto institucional que se debe hacer al
terminar el ejercicio econdémico, con el cual se obtiene el resultado global de la
ejecucion del presupuesto, tanto a nivel financiero-déficit o superavit-como de las
realizaciones de los objetivos y metas previamente establecidos para cada uno de
los programas presupuestarios”.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 9635 -Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas” en su Titulo IV denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica y su
Reglamento (Decreto 41641-H), se debe remitir a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP) el siguiente informe.

De esta forma, presentamos a continuacidn el informe de liquidaciéon
presupuestaria del Fondo Especial de Administracion, para el periodo 2019, para
los rubros de ingresos y egresos, detallandose el andlisis de las principales
variaciones entre los montos presupuestados y la recaudacion o gasto real segun
corresponda. Por otra parte, se analizan las principales variaciones que presentan
algunos Departamentos o Unidades, los cuales tienen una relacion directa con la
ejecucion de metas planteadas en el Plan Anual Operativo. Lo anterior segun los
programas que conforman la estructura del presupuesto institucional.

Se presenta ademas el detalle de las modificaciones presupuestarias aplicadas
durante el 2019, la cuales también tienen un impacto directo en los resultados
obtenidos y un apartado de informacion complementaria, en el cual se presenta
la siguiente informacion:

Detalle de gastos reales segun clasificacion econémica
Detalle de superavit libre y especifico

Conciliacién de Superavit contable y presupuestario
Estado de origen y aplicacion de recursos real

Detalle de plazas por servicios especiales

Informacién complementaria
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1. Ejecucion de los ingresos
La recaudacion de ingresos al cierre del 2019 se detalla a continuacion:

Cuadro 1
Fondo Especial de Administracion
Recaudacion de ingresos
A diciembre de 2019

Cuenta 2019 %

Ingresos

Contribuciones a Regimenes Especiales 10.019.012.530,99 42%
Ingresos no tributarios 473.237.670,16 2%
Intereses sobre titulos valores 1.756.725.250,66 7%
Intereses y comisiones sobre préstamos 1.299.305.127,05 5%
Intereses y comisiones sobre arreglos de pago 6.228.309,87 0%
Recuperacion de préstamos al sector privado 3.710.294.892,34 16%
Diferencial cambiario por tipo de cambio 480.038.229,68 2%
Venta de activos 0,00 0%
Recursos de vigencias anteriores 6.150.006.701,85 26%
Total Ingresos 23.894.848.712,60, 100%

Fuente: Departamento Financiero Contable

Grafico 1
Recaudacion de Ingresos
A diciembre 2019
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e La recaudacion del 5/1000 de miembros activos y pensionados representa
un total del 42 % de los Ingresos del Fondo Especial de Administracion,
recaudacion proveniente del pago de planillas de los Centros Educativos
Publicos y Privados cubiertos por la Ley 7531 y sus reformas. A nivel
presupuestario el porcentaje de recaudacion fue del 104.82 % del 100 %
esperado.

e En la cuenta de ingresos no tributarios, se registra un ingreso de ¢422.85
millones generado por la participacion de la Junta de Pensiones en la
Operadora de Pensiones Vida Plena y la Corporacion de Servicios Mdltiples
del Magisterio Nacional, por otra parte, se registran ¢50.37 millones
correspondiente a otras multas a Centros Educativos y Proveedores, cobro
de preaviso, comisibn de impuestos y el ingreso del Fondo Especial
Administrativo por el pago de salario al Inspector de edificaciones.

e Los intereses sobre titulos valores del Fondo Especial de Administracion
presentan una sub ejecucion presupuestaria del 9.85 %, siendo la cartera de
inversiones del Fondo Especial Operativo la que aporta el mayor porcentaje,
con una recaudacion del 342.91 %.

e En el Fondo Especial Operativo, se recibié ¢6.22 millones por concepto de
intereses sobre arreglos de pago de Centros Educativos, presentando una
sobre-ejecucion de 300.39 %, para una variacion absoluta de 4.15 millones

e En relacion con la recaudacion de intereses y comisiones producto de la
colocacion crediticia, se observa una sub ejecucién presupuestaria de 24.66
% en el rubro de intereses y 22.79 % en la comision de los créditos, dado que
la mayor concentracién de colocacién de créditos se da en la linea de
salud, y esta exime al afiliado del pago de gastos administrativos, lo que
repercute en el ingreso de intereses y comisiones.

e En cuanto a la recuperacion de préstamos de la cartera de crédito del
Fondo Especial Administrativo, se obtuvo una recaudacién de ¢3.710,29
millones, presentando un porcentaje de ejecucion de un 113.28 % , para una
variacion absoluta de 435.07 millones.
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2. Ejecucion de gastos

Al cierre del 2019, se muestra una ejecucion total de gastos de ¢21.550.46 millones
de colones, desglosado de la siguiente forma:

Cuadro 2
Fondo Especial de Administracion
Ejecucioén de gastos
A Diciembre 2019

Cuenta 2019 %

Gastos

Remuneraciones 5.752.396.223,29 27%
Servicios 2.943.935.880,37 14%
Materiales y Suministros 219.102.474,41 1%
Intereses y Comisiones 764.214.253,73 4%
Activos Financieros 9.821.065.610,83 46%
Bienes Duraderos 1.925.047.089,41 9%
Transferencias corrientes 124.703.283,38 1%

Total Gastos 21.550.464.815,42
Fuente: Departamento Financiero Contable

e Dentro de las partidas de gastos operativos, la cuenta de remuneraciones
presenta una sub ejecucion del 5.78 %, materiales y suministros ejecutd su
presupuesto en 77.20 %, para una sub ejecucion del 22.80 %, en tanto la
cuenta de servicios presenta una sub ejecucion de 9.20 %.

e El programa de crédito del Fondo Especial Administrativo alcanzé una
colocacion de ¢9.821.06 millones de colones, llegando a la meta de
colocacion y hasta sobrepasar la meta, |o que genera una ejecucion
presupuestaria del 100 %, lo anterior debido a la alta demanda de los
créditos de salud, por las condiciones tan favorables que ofrece esta linea
de crédito, y al crédito en la linea de Instituciones Magisteriales, que se le
otorgo a la ANDE.
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Grafico 2
Gastos e Inversiones
A diciembre 2019
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La ejecucion de los gastos operativos por programa a diciembre 2019 se muestra a
continuacion:

Grafico 3
Gasto operativo por programa
A diciembre 2019
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El cuadro que se presenta a continuacion, detalla por Departamento o Unidad, la

ejecucion del

gasto a diciembre 2019,

separada en

las cuentas

de

Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Transferencias Corrientes e

Intereses y Comisiones.

Cuadro 3

Fondo Especial de Administracion
Ejecucién de gastos por Departamento / Unidad

Remuneraciones:

A diciembre 2019

. Presupuesto Ejecutado % % Esperado | Variacion %
Departamento / Unidad - . . L
Remuneraciones | Remuneraciones | Ejecucion
Actuarial 183.780.946,93 171.879.013,88 93,52% 100,00% -6,48%
Administrativo 633.517.422,96 619.323.393,01 97,76% 100,00% -2,24%
Auditoria Interna 404.048.259,76 366.056.043,16 90,60% 100,00% -9,40%
Comunicaciony Mercadeo 163.182.289,24 147.447.572,42 90,36% 100,00% -9,64%
Concesion de Derechos 575.556.594,82 517.058.572,89 89,84% 100,00% -10,16%
Oficial de cumplimiento 7.880.046,57 0,00% 100,00% -100,00%
Crédito y Cobro 405.186.041,81 381.609.965,05 94,18% 100,00% -5,82%
Direccion Ejecutiva 351.602.602,02 333.197.104,00 94, 77% 100,00% -5,23%
Financiero Contable 434.080.449,85 419.546.046,83 96,65% 100,00% -3,35%
Inversiones 112.540.805,78 108.532.005,75 96,44% 100,00% -3,56%
Junta Directiva 279.965.873,94 277.594.129,19 99,15% 100,00% -0,85%
Legal 220.686.624,51 214.054.303,94 96,99% 100,00% -3,01%
Oficina de Servicio al Usuario 23.495.542,03 12.113.601,39 51,56% 100,00% -48,44%
Plataforma de Servicios 1.090.653.030,67 1.047.733.062,31 96,06% 100,00% -3,94%
Prestaciones Sociales 216.688.612,70 186.406.002,44 86,02% 100,00% -13,98%
Talento Humano 176.347.265,77 174.623.774,26 99,02% 100,00% -0,98%
Tecnologia de Informacion 665.726.895,16 643.562.269,16 96,67% 100,00% -3,33%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 76.253.740,97 58.443.261,50 76,64% 100,00% -23,36%
Unidad Integral de Riesgos 84.180.096,92 73.216.102,11 86,98% 100,00% -13,02%
Total 6.105.373.142,41 5.752.396.223,29 94,22% 100,00% -5,78%
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Servicios:
Departamento / Unidad Presupu_esto S_ervicios _ % » % Esperado | Variacion %
Servicios Ejecutado Ejecucion
Actuarial 38.949.427,37 32.415.709,44 83,23% 100,00% -16,77%
Administrativo 574.861.056,16 534.213.572,26 92,93% 100,00% -7,07%
Auditoria Interna 21.048.598,93 13.798.397,24 65,55% 100,00% -34,45%
Comunicacién y Mercadeo 580.318.989,72 546.766.618,95 94,22% 100,00% -5,78%
Concesion de Derechos 27.855.646,66 25.033.936,96 89,87% 100,00% -10,13%
Oficial de cumplimiento 181.495,94 - 0,00% 100,00% -100,00%
Crédito y Cobro 37.625.269,64 30.904.598,76 82,14% 100,00% -17,86%
Direccion Ejecutiva 76.969.642,53 62.220.982,56 80,84% 100,00% -19,16%
Financiero Contable 187.389.430,56 181.725.107,11 96,98% 100,00% -3,02%
Inversiones 36.306.984,05 35.506.707,13 97,80% 100,00% -2,20%
Junta Directiva 60.705.684,01 57.529.705,16 94,77% 100,00% -5,23%
Legal 16.607.465,57 10.205.801,13 61,45% 100,00% -38,55%
Oficina de Servicio al Usuario 1.902.412,32 893.855,90 46,99% 100,00% -53,01%
Plataforma de Servicios 572.920.246,62 544.931.814,13 95,11% 100,00% -4,89%
Prestaciones Sociales 290.180.249,93 280.405.299,41 96,63% 100,00% -3,37%
Talento Humano 184.733.352,54 134.964.572,17 73,06% 100,00% -26,94%
Tecnologia de Informacién 464.778.795,21 424.478.584,24 91,33% 100,00% -8,67%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 3.625.051,64 2.451.943,17 67,64% 100,00% -32,36%
Unidad Integral de Riesgos 7.718.913,90 6.313.981,02 81,80% 100,00% -18,20%
Total 3.184.678.713,30 2.924.761.186,74 91,84% 100,00% -8,16%

Materiales y Suministros:

Presupuesto Materiales % % Esperado | Variacion %
Departamento / Unidad Materiales Suministros Ejecucion
Suministros Ejecutado
Actuarial 978.000,00 707.943,59 72,39% 100,00% -27,61%
Administrativo 76.608.000,00 64.982.453,94 84,82% 100,00% -15,18%
Auditoria Interna 2.321.000,00 1.784.521,98 76,89% 100,00% -23,11%
Comunicacion y Mercadeo 20.985.000,00 18.563.124,80 88,46% 100,00% -11,54%
Concesion de Derechos 6.740.230,00 5.845.721,39 86,73% 100,00% -13,27%
Oficial de cumplimiento 121.200,00 - 0,00% 100,00% -100,00%
Crédito y Cobro 9.597.551,99 8.151.489,14 84,93% 100,00% -15,07%
Direccion Ejecutiva 9.106.871,91 7.030.008,30 77,19% 100,00% -22,81%
Financiero Contable 4.955.000,00 4.497.435,87 90,77% 100,00% -9,23%
Inversiones 1.640.000,00 1.240.303,39 75,63% 100,00% -24,37%
Junta Directiva 12.597.845,00 11.068.961,19 87,86% 100,00% -12,14%
Legal 3.410.000,00 2.693.285,82 78,98% 100,00% -21,02%
Oficina de Servicio al Usuario 540.000,00 - 0,00% 100,00% -100,00%
Plataforma de Servicios 49.590.000,00 42.709.540,64 86,13% 100,00% -13,87%
Prestaciones Sociales 7.190.000,00 6.340.066,62 88,18% 100,00% -11,82%
Talento Humano 65.612.000,00 33.425.025,56 50,94% 100,00% -49,06%
Tecnologia de Informacion 10.444.000,00 9.448.158,78 90,46% 100,00% -9,54%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 583.000,00 195.791,87 33,58% 100,00% -66,42%
Unidad Integral de Riesgos 785.000,00 418.641,53 53,33% 100,00% -46,67%
Total 283.804.698,90 219.102.474,41 77,20% 100,00% -22,80%
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. Presupuesto Transferencias % % Esperado | Variacion %
Departamento / Unidad . . . L .
LEUSEICHIEES Ejecutado Ejecucion
Actuarial 1.365.966,63 770.352,20 56,40% 100,00% -43,60%
Administrativo 6.195.638,10 5.565.762,83 89,83% 100,00% -10,17%
Auditoria Interna 1.723.674,75 784.158,92 45,49% 100,00% -54,51%
Comunicaciény Mercadeo 3.426.685,40 2.967.070,00 86,59% 100,00% -13,41%
Concesion de Derechos 3.584.624,57 3.155.925,68 88,04% 100,00% -11,96%
Oficial de cumplimiento 185.251,20 - 0,00% 100,00% -100,00%
Crédito y Cobro 4.205.747,51 3.832.040,37 91,11% 100,00% -8,89%
Direccion Ejecutiva 1.258.407,31 420.805,36 33,44% 100,00% -66,56%
Financiero Contable 1.452.642,61 803.208,22 55,29% 100,00% -44,71%
Inversiones 1.249.453,03 30.553,57 2,45% 100,00% -97,55%
Junta Directiva 40.402.886,78 40.010.315,01 99,03% 100,00% -0,97%
Legal 11.301.651,63 10.524.680,36 93,13% 100,00% -6,87%
Oficina de Servicio al Usuario 1.073.509,83 - 0,00% 100,00% -100,00%
Plataforma de Servicios 10.541.817,86 8.699.428,93 82,52% 100,00% -17,48%
Prestaciones Sociales 1.473.509,83 792.944,64 53,81% 100,00% -46,19%
Talento Humano 54.602.303,72 44.517.312,65 81,53% 100,00% -18,47%
Tecnologia de Informacion 2.689.226,95 1.359.069,64 50,54% 100,00% -49,46%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 1.073.509,83 469.655,00 43,75% 100,00% -56,25%
Unidad Integral de Riesgos 596.568,99 - 0,00% 100,00% -100,00%
Total 148.403.076,53 124.703.283,38 84,03% 100,00% -15,97%

Fuente: Departamento Financiero Contable

En el presupuesto del Departamento Financiero Contable se incluye la partida de
intereses y comisiones, que muestra una ejecucion del gasto de ¢256.292,40 suma
gue incluye el registro del diferencial cambiario (ajustes en el tipo de cambio de

cada mes).

En el siguiente apartado se analizan las principales variaciones entre los montos

presupuestados y las ejecuciones presupuestarias.
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3. Resumen de la liquidacion de presupuesto (presupuesto vrs
recaudacion o ejecucion real)

Se presenta a continuacion la comparacion de ingresos, gastos e inversiones, seguin
el presupuesto aprobado y la ejecucion real, lo anterior a fin de determinar el origen
del superavit presupuestario al cierre del periodo 2019.

Cuadro 4
Fondo Especial de Administracion
Ejecucion real de ingresos
A Diciembre 2019

Pag. 10 de 30

Ingresos TP Recaudacionreal |[% Cumplimiento

aprobado
Contribuciones a Regimenes Especiales 5/1000 9.557.977.054,12 10.019.012.530,99 104,82%
Renta de Activos Financieros 7.249.784.237,69 7.252.591.809,60 100,04%
Recursos de Vigencias Anteriores 7.160.683.460,68 6.150.006.701,85 85,89%
Ingresos no Tributarios 626.322.698,00 473.237.670,16 75,56%
Total 24.594.767.450,49 23.894.848.712,60 97,15%

Fuente: Departamento Financiero Contable

Gréfico 4
Ingreso presupuestado y recaudacion real
A diciembre 2019
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En cuanto a la recaudacion de ingresos segun lo presupuestado, la diferencia mas
significativa se muestra en la partida de Ingresos no tributarios, suma incluida en los
ingresos por socias, ingresos por comisiones de impuestos, ingresos por intereses
sobre titulos valores e intereses y comisiones sobre la cartera de crédito, asi como
ingresos varios no especificados, segln lo proyectado no se recaudo.

A nivel de gastos operativos el comportamiento es el siguiente:

Cuadro 5
Fondo Especial Operativo
Ejecucion real de gastos operativos
A Diciembre 2019

FINANCIERO CONTABLE

Pag. 11 de 30

Departamento / Unidad Presupuesto Presupuesto Ejecutado Disponible % .

aprobado Cumplimiento
Actuarial 225.074.340,93 205.773.019,11 19.301.321,82 91,42%
Administrativo 1.291.182.117,22 1.224.085.182,04 67.096.935,18 94,80%
Auditoria Interna 429.141.533,44 382.423.121,30 46.718.412,14 89,11%
Comunicacion y Mercadeo 767.912.964,36 715.744.386,17 52.168.578,19 93,21%
Concesion de Derechos 613.737.096,05 551.094.156,92 62.642.939,13 89,79%
Oficial de Cumpliento 8.367.993,71 - 8.367.993,71 0,00%
Crédito y Cobro 456.614.610,95 424.498.093,32 32.116.517,63 92,97%
Direccion Ejecutiva 438.937.523,77 402.868.900,22 36.068.623,55 91,78%
Financiero Contable 627.877.523,02 606.571.798,03 21.305.724,99 96,61%
Inversiones 151.737.242,86 145.309.569,84 6.427.673,02 95,76%
Junta Directiva 393.672.289,73 386.203.110,55 7.469.179,18 98,10%
Legal 252.005.741,71 237.478.071,25 14.527.670,46 94,24%
Oficina de Servicio al Usuario 27.011.464,18 13.007.457,29 14.004.006,89 48,16%
Plataforma de Servicios 1.723.705.095,15 1.644.073.846,01 79.631.249,14 95,38%
Prestaciones Sociales 515.532.372,46 473.944.313,11 41.588.059,35 91,93%
Talento Humano 481.294.922,03 387.530.684,64 93.764.237,39 80,52%
Tecnologia de Informacion 1.143.638.917,32 1.078.848.081,82 64.790.835,50 94,33%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 81.535.302,44 61.560.651,54 19.974.650,90 75,50%
Unidad Integral de Riesgos 93.280.579,81 79.948.724,66 13.331.855,15 85,71%
Total 9.722.259.631,14 9.020.963.167,82 701.296.463,32 92,79%

Fuente: Departamento Financiero Contable

El porcentaje de ejecucion final para las diecinueve unidades ejecutoras que
conforman la estructura administrativa de la Junta de Pensiones fue de un 92.79 %
del 100 % esperado.

De acuerdo con el porcentaje de ejecucion de cada departamento el resultado
grafico se muestra a continuacion:
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Gréfico 5
Porcentaje de Ejecucion del presupuesto por Departamento o Unidad
A diciembre 2019
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% Cumplimiento

Las principales variaciones por Departamento o Unidad se presentan a
continuacion:

e Junta Directiva:

Las siguientes partidas cerraron con una ejecucion inferior al 85 % del monto
presupuestado: suplencias 12 % no se requirié durante el afo, recargo de funciones
55.26 %, debido a pocas vacaciones de la Coordinadora o cubrir alguna
incapacidad, impresion encuadernacion y otros 19.67 %, dado que se acoge a la
Politica Institucional de disminuir el consumo de papel por lo tanto se reducen las
impresiones y encuadernaciones; otros servicios de gestion y apoyo 68.83 %, riesgos
del trabajo 66.47%, mantenimiento y reparacion de edificios y locales,
mantenimiento de otros equipos la cual no fue utilizada durante el afio,
mantenimiento y reparacion de equipo de oficina 23.30 %, en donde el equipo de
oficina es relativamente nuevo por lo que no se presentaron situaciones que
requirieran su mantenimiento y reparacion, utiles y materiales de oficinay cOmputo
52.80 %, otras prestaciones a terceras personas 45.02 %.
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e Direccion Ejecutiva:

Las siguientes partidas cerraron con una ejecucion inferior al 85 % del monto
presupuestado: la partida de suplencias no fue necesario utilizarla en el periodo de
analisis, recargo de funciones 56.38 % se utilizd6 muy poco durante el periodo de
estudio debido al cambio de puesto de Director ejecutivo, servicio de agua y
alcantarillado 75.22 %, impresibn encuadernacion y otros 15.20 % fue menor el costo
de lo contrato que lo presupuestado, riesgos del trabajo 61.87 %, transporte dentro
del pais no se utilizé durante el afo el presupuesto. En la partida de otros servicios
de gestidn y apoyo se cuenta con el 100 % del presupuesto debido a que no fue
necesario realizar ninguna contratacion, en la partida de servicios juridicos se
muestra una ejecucion de 69.31 % dado que los costos de lo contratado fueron
menor al presupuestado. En las partidas de mantenimiento y reparacion se muestra
el 100 % de su presupuesto excepto mantenimiento y reparacion de equipo de
computo con un 50 % de ejecucidn, tintas pinturas y diluyentes 67.51 % por el ahorro
en papel y el uso de documentos de manera digital, Utiles y materiales de oficina
52.14 %, utiles y materiales de limpieza 83.26 %, otros Utiles materiales y suministros
16.96 %, dado que no se ha requerido lo presupuestado para la oficina; en cuanto
a otras prestaciones a terceras personas se da una ejecucion de un 33.44 % dado
a la disminuciéon en incapacidades.

e Administrativo:

Se muestra en las siguientes partidas una ejecucion inferior al 85 %: suplencias no
fue necesario utilizarla en el periodo de analisis, recargo de funciones 70.24 % no se
requirié utilizar todo el rubro aprobado, alquiler de maquinaria 82.37 % debido a
gue el costo de las contrataciones fue inferior a lo presupuestado, servicio de
telecomunicaciones 76.61 %, impresion encuadernacion y otros 67.85 %, servicio de
tecnologias de informacioén se cuenta con el 100 % del presupuesto debido a que
no fue necesario realizar ninguna contratacion. En las cuentas de seguros de
automoviles y seguro de equipo electrénico no se cumple con el 85 % de ejecuciéon
debido a que los costos de las coberturas fueron menores a lo presupuestado;
riesgos del trabajo 66.76 %, mantenimiento y reparacion de equipo de
comunicaciéon 13.50 % dado que no hubo tanta demanda en reparacion de
teléfonos y fax, mantenimiento de equipo de oficina 62.75 %, mantenimiento y
reparacion de equipo de computo posee el 100 % de su presupuesto dado que no
se requirid realizar ninguna reparacion, mantenimiento y reparacion de otros
equipos 82.64 %, dado que no se requirid todo el rubro para las reparaciones,
impuestos de patentes y otros impuestos presentan una ejecucion de 0.28 % y el
100 % de su presupuesto respectivamente debido a que algunos permisos de
funcionamiento de Sucursales estaban en tramite y no se utilizé todo el presupuesto,
deducibles 50 %, lo anterior dado que en los incidentes se ha utilizado la pdliza de
la parte involucrada, combustible 84.78 %, donde no fue necesario utilizar todo el
estimado, ya que se cuenta con vehiculo hibrido y la tecnologia de los otros
vehiculos VVTI colabora con el mejor uso del combustible, tintas pinturas y
diluyentes 79.17 % dado que ahora mucha documentacidn se maneja de manera
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digital, como medida de proteccion al ambiente en funcidbn de las Politicas
Institucionales; otros productos quimicos y materiales y productos eléctricos
cuentan con el 100 % de su presupuesto dado que no se requirié durante el afio,
herramientas e instrumentos con una ejecucion de 13.17 %, debido a que no se
requiri6 en el aflo herramientas para uso del area de mantenimiento, utiles y
materiales de limpieza 82.61 %, debido a que se inicié6 con el uso de productos
concentrados de mejor precio lo que generdé menos costos Utiles y materiales de
resguardo se cuenta con el 100 %, dado que no se requirié Utiles para proteccion
de salud ocupacional para mantenimiento.

e Gestion de Talento Humano:

Las siguientes partidas cerraron una ejecucion inferior al 85 % del monto
presupuestado: en suplencias se cuenta con el 100 % del presupuesto dado que
no fue necesario utilizarla en el periodo de estudio, tiempo extraordinario 79.41 %
debido a que el monto asignado en la ultima modificacién no fue requerido en su
totalidad, servicio de agua y alcantarilado 75.88 %, servicio en ciencias
econoémicas 5 %, se presupuestd para la creacion de curso y guias didacticas del
RCC y curso virtual de microsoft excel. Se procedié a crear los cursos con el personal
interno; por lo tanto, solo se utilizd el presupuesto para la diagramacion.
Posteriormente se valoré hacer la contratacion externa del proceso de
reclutamiento del Director ejecutivo, por ende se realiz6 una modificacion
presupuestaria; sin embargo, luego la Junta Directiva de acuerdo con la renuncia
del licenciado Réger Porras Rojas al puesto de Director ejecutivo presentada en la
Sesion Ordinaria 095-2019 del 28 de agosto de 2019, a partir del 09 de setiembre de
2019, segun acuerdo G9, Sesion Ordinaria 0096-2019 del 29 de agosto de 2019,
decidioé realizar un concurso publico, que lo desarrollé el Departamento de Gestidn
de Talento Humano; actividades de capacitacion 75.03 %, en virtud de que varios
departamentos no lograron ejecutar el plan de capacitacion en su totalidad, asi
como varias capacitaciones institucionales cuya ejecucion dependia del
encargado del proceso y no fueron desarrolladas; mantenimiento y reparacion de
equipo de comunicacion y oficina se cuenta con el 100 % del presupuesto, dado
gue no se requirid el envio a reparacion de activos de estas partidas, para
mantenimiento y reparacion de otros equipos se da una ejecucion de 13.08 %,
productos farmacéuticos 22.68 %, dado que las compra de las vacunas se gestiond
a través del convenio de servicios médicos obteniendo un mejor precio; tintas
pinturas y diluyentes 62.63 %, debido a que se imprime menos en papel en apego
a las politicas internas; alimentos y bebidas 75.46 %, utiles y materiales de oficina y
computo 35.16 %, productos de papel y cartdn 65.47 %, textiles y vestuario 49.20 %,
debido a la aprobaciéon de la propuesta de vestimenta que incluye entre otros
eliminar piezas del uniforme; Gtiles y materiales de limpieza se cuenta con el 100 %
del presupuesto dado que no fue necesario utilizarlo, otros Utiles materiales y
suministros 77.27 %, en cuanto a la partida de prestaciones legales 81.79 % se realiz6
una modificacion para el pago de demandas las cuales no se ejecutaron al
finalizar el afo quedando un disponible de ¢9.690.204,85, otras prestaciones a
terceras personas 71.85% por disminucidn en las incapacidades del Departamento.
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e Tecnologia de Informacion:

Al cierre del periodo las siguientes partidas muestran una ejecucion presupuestaria
inferior al 85 %: recargo de funciones 36.54 %, no se presentaron situaciones
extraordinarias (incapacidades, permisos, licencias) durante el afo, donde se
necesitara cubrir algun puesto Unicamente periodos de vacaciones planificadas,
en servicio de energia eléctrica se muestra un remanente de ¢1.960.600,99, dado
gue el consumo fue menor a lo presupuestado, impresion encuadernacion y otros,
servicios generales, transporte dentro del pais, herramientas e instrumentos cuentan
con el 100 % del presupuesto, ya que no fue necesario utilizarla en el afio de analisis;
la partida de riesgos del trabajo muestra una ejecucion del 65.98 %, mantenimiento
y reparacion de edificios y locales 76.26 %, para la remodelacion de Tl se procurd
reutilizar el material disponible, ya que se encuentra en proceso la construccion del
edificio, por otra parte, se redujo la solicitud de los Departamentos para la creacion
de nuevos puntos de red, por lo que no fue necesario utilizar el monto
presupuestado; mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina
73.33 %, no se requirié realizar reparaciones de mobiliario de oficina, se reutiliza lo
gue se tiene o bien se buscan alternativas con el Departamento Administrativo,
considerando que se encuentra en proceso la construccion del edificio,
mantenimiento y reparacion de equipo de computo 65.08 %, no se requirid la
contratacion para el mantenimiento preventivo de los equipos del data center, se
realizé con el apoyo de recurso interno, ya que los equipos no presentaron eventos
y se encontraban con una limpieza adecuada, utiles y materiales de limpieza 75.04
%, otros utiles materiales y suministros 67.85 %, se disminuyé el consumo de
materiales de limpieza y suministros, ya que se ha considerado el manejo digital de
los documentos y algunos recursos cuentan con teletrabajo, otras prestaciones a
terceras personas 50.54 %, quedando un remanente de ¢1.330.157, 31, dado que
se mostré una baja en las incapacidades del departamento.

e Auditoria Interna:

Al cierre del periodo no se muestra ejecucidn presupuestaria en las cuentas:
suplencias, informacion, servicios juridicos, gastos de viaje y transporte,
mantenimiento y reparacion de edificios y locales, mantenimiento y reparacion de
equipo de comunicacién, mantenimiento y reparaciéon de equipo de oficina,
textiles y vestuario, donde quedaron remanentes de ¢1.6 millones, 500 mil colones,
¢2 millones, ¢2.2 millones, ¢70 mil colones, ¢100 mil colones, ¢100 mil colones, ¢150
mil colones, respectivamente, lo anterior por cuanto para el periodo no hubo
necesidad de reparar y/o dar mantenimiento a este tipo de equipo, ni la sustitucion
de prendas del uniforme La partida de servicios juridicos se incluye por lo sefialado
en las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico (R-DC-
119-2009), que emite la CGR, particularmente en la norma “1.2 Pericia y debido
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cuidado profesional’, se establece el apoyo por parte de otras profesiones a la
labor del Auditor, en caso de que la Auditoria requiera asesoria en temas como
relaciones de hechos o se deba atender alguna denuncia y se requiera ayuda
legal especializada, entre otros, situaciones que no se dieron durante el 2019. En
cuanto a la cuenta de viaticos y transporte al exterior, se indica que se realizaron
varios cursos y charlas a nivel institucional y no se determinaron temas de relevancia
para la capacitaciéon de la auditoria en el exterior. También, en las siguientes
partidas se muestra una ejecucion inferior al 85 %: servicio de energia eléctrica,
servicio de telecomunicaciones, debido a que lo presupuestado fue mayor a lo
consumido, riesgos del trabajo 61.84 %, alimentos y bebidas 78.25 %, utiles y
materiales de oficina y cOmputo 19.06 %, utiles y materiales de limpieza 61.27 %,
otras prestaciones a terceras personas 45.49 %, lo anterior por la disminucién en
incapacidades.

e Oficial de cumplimiento:

El presupuesto asignado a esta Unidad administrativa no fue ejecutado debido a
gue no se realizé la contratacion de la vacante, ademas posteriormente el personal
de esta unidad se traslad6 para el Departamento de Junta Directiva.

e Financiero Contable:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85 %: suplencias,
la cual no fue necesario utilizarla durante el afio, tiempo extraordinario con un
remanente de ¢802.365,79, para una ejecucion de un 47.90 %, ya que no fue
necesario realizar tantas horas extras para las labores de la Unidad de Supervision,
por otra parte se muestra un remante de ¢574.567,32 en la cuenta de impresion
encuadernacion y otros se da una ejecucion de un 38.82 %, quedando un
disponible de ¢1.038.800, debido a que la mayoria de los estados de cotizacion se
enviaron por correo electrénico, lo que redujo el gasto en impresion, transporte
dentro del pais 47.95 % quedd un remanente de ¢59.860, dado que los servicios
para las giras y visitas a los centros educativos se cubrieron con transporte
institucional. En la partida de riesgos del trabajo se da una ejecucion de 65.27 %,
dado el remanente del costo de vida, el cual fue menor al presupuestado. La
partida de mantenimiento y reparacion mostré una ejecucion de un 1.70%,
qguedando un disponible de ¢1.790.300, lo anterior por estar pendiente el proyecto
de conectividad; alimentos y bebidas 79.28 %, ttiles y materiales de oficina 84.16 %,
utiles y materiales de limpieza y otros Utiles materiales y suministros posee el 100 %
de su presupuesto, dado que no fue necesario utilizarla en el periodo de analisis.
En la partida de otras prestaciones a terceras personas se da una ejecucion de un
55.29 % dado a la disminucidn en las incapacidades, también la partida de sumas
libres sin asignacion presupuestaria se utilizd para reforzar contenido en otros
departamentos mediante modificacion presupuestaria por ¢136.006.680,21, para
atender eventualidades que no estaban contempladas en el presupuesto
ordinario.
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e Actuarial:

Se incluye presupuesto en la partida de suplencias y recargo de funciones en el
presupuesto ordinario, sin embargo, no fue necesario utilizarlo, quedando un
remanente de ¢2.872.681,83. Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones
menores al 85 %: servicio de telecomunicaciones 62.56 %, servicios en ciencias
econdmicas y sociales 82.49 %, quedando un remanente de ¢4.377.500, lo anterior
porque la contratacion de la auditoria actuarial fue menor a lo presupuestado. La
partida de transporte dentro del pais tiene el 100 % del presupuesto dado que fue
cubierto por el recurso institucional, asi como mantenimiento y reparaciéon en
donde no fue necesario enviar a reparacion equipo. A nivel general, la cuenta de
Materiales y Suministros se ejecutd en un 72.39 % con un remanente de ¢270 mil
colones por la automatizacion de procesos que genera un ahorro en papel y tintas.
En la partida de otras prestaciones a terceras personas, se cerrd con un remanente
de ¢595.614,43, la cual se dieron pocas incapacidades durante el afio.

e |nversiones:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85 %: suplencias
con un disponible de ¢1.649.453,03, la cual no fue necesario utilizar en el afio, dado
gue no se presentado ninguna situacion que ameritara la utilizacion de estos
recursos econodmicos; servicio de agua y alcantarilado 80.78 %, servicio de energia
eléctrica 81.72 %, dado que el consumo fue menor a lo presupuestado, riesgos del
trabajo 64.95 %. En cuanto alas partidas de mantenimiento y reparacion se cuenta
con el 100 % de lo presupuestado ya que no se requirié la reparacion de equipo,
alimentos y bebidas 80.88 %, tintas pinturas y diluyentes 78.05 %, alimentos y bebidas
80.88 %, Utiles y materiales de oficina 26.41 %, utiles y materiales de limpieza y otros
utiles materiales y suministros muestran el 100 % de lo presupuestado, lo anterior
porque no se requirieron utensilios de oficina, otras prestaciones a terceras personas
2.45 % dada la baja en las incapacidades en el departamento.

e Unidad de Gestion y Control de Calidad:

Se incluy6 en el presupuesto ordinario contenido a la partida de suplencias por
¢673.509,83, la cual no fue necesario utilizarla durante el afo, también para
la partida de recargo de funciones, la cual alcanzé una ejecuciéon del 23.30%,
guedando un remanente de ¢823.427,64, dado que se asumieron las funciones con
el personal disponible. En la partida de servicios en ciencias econdmicas y sociales
se da una ejecucion de un 44.75 % quedando un remanente de ¢633.735,92, por
ajuste en la normativa de la SUPEN en enero/2019 (Reglamento de Gestidon de
Activos), no se realizo la Visita y Auditoria programada por INTECO, para el SGIR,
referencia Norma INTE 30-01-01-08. Se incluye contenido en la partida de viaticos
dentro del pais en donde posee el 100 % de su presupuesto dado que la gira
realizada a Guanacaste los recursos fueron cubiertos por la Direccion Ejecutiva. En
la partida de riesgos del trabajo muestra una ejecucion de un 45.90 %, en cuanto
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a la partida de mantenimiento y reparacion, se cuenta con el 100 % del
presupuesto porque no fue necesario la reparacion de equipo destinado a la
Unidad. A nivel de las cuentas de materialesy suministros, se muestra un remanente
de ¢387.208,13 para una ejecucion de un 33.58 %, lo anterior por la disminucién en
el uso del papel y utiles de oficina, producto de la implementaciéon de proyectos
institucionales en procesos de impresion, uso de firma digital, automatizacion de
procesos, uso de sistemas y comunicacion por medios electrénicos. Se incluye
presupuesto en la partida de otras prestaciones a terceras personas con una
ejecucion de un 43.75 % debido a la disminucidon den las incapacidades de esta
dependencia.

e Unidad de Riesgos:

Se incluyé contenido presupuestario en la partida de recargo de funciones, en
donde muestra una ejecucion de un 49.86 %, quedando un remanente de
¢574.879,74. En las partidas de servicios basicos se muestra una ejecucion de un
82.28 % debido a que el consumo fue menor a lo presupuestado. En la partida de
ciencias econémicas y sociales se da una ejecucion de un 84.31 % en donde se
cancela lo pendiente del sistema de evaluacion automatica de solicitudes de
operaciones de crédito, en donde el monto cancelado fue menor al
presupuestado. Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85
%: riesgos del trabajo 59.48 %, en la partida de mantenimiento y reparacion, se dio
un remanente de ¢88.700 colones, lo anterior porque no fue necesario darle
mantenimiento alos equipos, dado que se encuentran en muy buen estado, a nivel
de la cuenta general de materiales y suministros, el porcentaje de ejecucion fue de
un 55.33 % con un remanente de ¢366 mil colones, en donde se requirid poca
cantidad de materiales y suministros, dado que la manipulaciéon de datos y demas
se ha trabajado de forma digital y los requerimientos de materiales es minima en
esta dependencia. En la cuenta de otras prestaciones a terceras personas, se
cuenta con el 100 % del presupuesto por ¢596.568,99, lo anterior por cuanto para el
periodo analizado no se registraron incapacidades para la Unidad.

¢ Unidad de Crédito y Cobro:

Se incluyé contenido en la partida de suplencias por ¢4.704.923,58 en donde
muestra una ejecucion de un 57.09 %, por la licencia de maternidad y posible
cirugia de un funcionario del Departamento, la cual no fue realizada. Se presentan
las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85 %: servicio de energia
eléctrica 78.79 %, servicio en ciencias econdmicas y sociales 52.06 % dado que no
se requirieron mas certificaciones de los contadores a solicitud de los juzgados,
transporte dentro del pais cuenta con el 100 % del presupuesto debido a que las
atenciones de charlas se cubrieron con recurso institucional, riesgos del trabajo
60.41 %, a nivel de la partida de mantenimiento y reparacién se muestra una
ejecucion de un 51.74 % en donde no se requiri® mayor presupuesto para la
reparacion de equipo, en cuanto a alimentos y bebidas muestra una ejecucion de
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un 51.12 % dado que la compra de confiteria para los afiliados se inicié su uso en el
ultimo trimestre, a nivel general en la partida de utiles, materiales y suministros se da
una ejecucion de un 84.93 % por la disminucidon en el uso de papel y Utiles de
oficina.

e Concesion de Derechos:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85 %: suplencias
26.83 %, impresion encuadernacion y otros 70 %, con la entrada en vigor de la era
digital se ha disminuido el uso del papel en gran manera, servicios generales 16 %,
transporte dentro del pais se cuenta con el 100 % del presupuesto dado que el
transporte se realizé con los recursos institucionales, riesgos del trabajo 60.79 %,
mantenimiento y reparacion de computo 81.49 %, tintas pinturas y diluyentes 83.45
% por la disminucibn de la cantidad de impresiones del departamento,
herramientas e instrumentos 44.97 % debido a que se realizé la compra de las
carretillas y el costo fue menor al presupuestado, Utiles y materiales de oficina y
computo 81.21 %, utiles y materiales de limpieza 70.24 %, otros Utiles materiales y
suministros 74.07 %, lo anterior por la disminuciéon de (tiles de oficina.

e lLegal

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85 %: servicio de
energia eléctrica 70.44 % debido a que el consumo fue menor al presupuestado,
servicio de tecnologias de informacion 72.24 %, lo anterior se debe a que el costo
de la contratacion de Master Lex fue menor a lo presupuestado, servicios juridicos
52.90 % dado que las contrataciones por presentacion de embargos para los casos
de cobro judicial fue menor a lo presupuestado, transporte dentro del pais muestra
el 100 % de su presupuesto dado que se utilizé los recursos institucionales, riesgos del
trabajo 66.03 %, mantenimiento y reparacion de edificios y locales, equipo de
comunicacion, equipo de oficina, muestran el 100 % de su presupuesto ya que no
se requirid la reparacion de equipo, tintas pinturas y diluyentes 78.34 %, utiles y
materiales de oficina y computo 45.95 %, otros Utiles materiales y suministros 45 %,
otras prestaciones a terceras personas 51.49 %.

e Comunicaciony Mercadeo:

Se incluyd en el presupuesto contenido en la partida de suplencias, la cual no fue
necesario utilizarla durante el afio, quedando un remanente de ¢2.328.501,70 En
las siguientes partidas se muestra una ejecucion inferior al 85 %: tiempo
extraordinario, con una ejecucion del 74.61 % y un remanente de ¢472 mil colones,
servicio de agua y alcantarillado 69.61 %. Se incluyé contenido presupuestario por
¢20 millones en la partida de servicio de tecnologias de informacién para la
contratacion de CRM de Mercadeo, en donde no se realizé la contratacion en el
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periodo de analisis, en la partida de transporte dentro del pais se cuenta con el 100
% del presupuesto debido a que la atencidon de charlas y visitas se realiz6 con
recursos institucionales, riesgos del trabajo 59.99 %, en las partidas de
mantenimiento y reparacion se cuenta con el 100 % del presupuesto, no se requirié
reparar algun equipo, en la partida de tintas pinturas y diluyentes se da una
ejecucion de un 81.80 %, quedando un disponible de ¢655.318,57, alimentos y
bebidas 80.18 %, también, en la partida de utiles y materiales de oficina, se cerré
con una ejecucion de 81.96 %, productos de papel y carton 53.64 %, con un
disponible de ¢1.339.822,49, dado que el costo de las agendas 2019 su costo fue
menor al presupuestado y se disminuyd la cantidad de agendas.

e Plataforma de Servicios:

En el presupuesto ordinario se incluyé contenido presupuestario en la partida de
suplencias por ¢1.295.637,10, una vez cubiertas las incapacidades. Se presentan las
siguientes partidas con ejecuciones menores al 85%: impresion encuadernacion y
otros 26.26 %, por cuanto durante el 2019 no se envié material a encuadernarse y
el nivel de fotocopias que generalmente se sacan a lo externo de la institucion fue
nulo, servicios generales 64,64 %, transporte dentro del pais 76.01 %, porque no se
desarrollé en un 100 % el programa de pasantias con los muchachos de sucursales;
riesgos del trabajo 65.12 %, mantenimiento y reparacion de edificios locales 78.86
%, quedando un disponible ¢6.267.503,80, originalmente en esta partida se
presupuestaron ¢100.000, no obstante, en el Il semestre del afio por situaciones de
fuerza mayor hubo que trasladar las Sucursales de Cartago y Limén; por lo que se
debid realizar un presupuesto aproximado para enfrentar el acondicionamiento de
los nuevos locales. Los costos fueron estimados con un valor del délar estimado en
¢600 y ademas, como fueron contrataciones urgentes, algunas se realizaron de
forma directa lo que ayud6é a que algunos proveedores nos brindaran buenos
precios; mantenimiento y reparacion de equipo de oficina 52.19 %, mantenimiento
y reparacion equipo de coémputo 49.32%, mantenimiento y reparaciéon de otros
equipos 3.20 %, alimentos y bebidas 55.91 %, a esta partida por un error se le
reclasificaron 4 millones de colones, los cuales no eran necesarios, por tal razon, la
ejecucion fue del 56 %, de haber mantenido el monto original que se presupuesto,
la partida se hubiese cumplido en un 99 %, Uutiles y materiales de oficina 83.86 %,
textiles y vestuario cuenta con el 100 % del presupuesto para la compra de
alfombra para el nuevo local de la Sucursal de Limén, la cual no se ejecutdé. En
cuanto a materiales y suministros, la cuenta de otros utiles, materiales y suministros
presenta una ejecucion de un 35.17 %, con un remanente de ¢1.218.838,84, para la
partida de otras prestaciones a terceras personas, se da una ejecucion de 82.52 %,
quedando de remanente ¢1.842.388,93, por la baja en incapacidades en el
Departamento.

e Prestaciones Sociales:
Se incluyd en el presupuesto contenido en la partida de suplencias, la cual no fue

necesario utilizarla durante el afo por ¢1.073.509,83, en donde mediante
modificaciones se trasladoé el contenido para reforzar otras partidas, qguedando un



JUPEMA @ FINANCIERO CONTABLE

solidez que garantiza su futuro Pag. 21 de 30

remanente de ¢73.509,83. En las siguientes partidas se muestra una ejecucion
inferior al 85 %: servicio de agua y alcantarillado 51.41 %, servicio de energia
eléctrica 75.89 %, dado que el consumo fue menor a lo presupuestado, en la
partida se servicios juridicos se cuenta con un remanente de ¢420.000 debido a que
no se realizé6 la contratacion de abogados para los talleres a pensionados, en
cuanto a transporte dentro del pais se da una ejecucion de 48.96 %, lo anterior por
los traslados a los talleres y actividades programadas del departamento se
cubrieron con transporte institucional, riegos del trabajo muestra una ejecucion de
57.56 %, mantenimiento y reparacioén 60 %, alimentos y bebidas 22.80 %, productos
de papel y cartéon 84.15 %, dado que la mayoria de la informaciéon se maneja de
manera digital. La partida de textiles y vestuario muestra el presupuesto en un 100
% sin ejecucion dado que no requirié la reposicion de uniformes para el equipo de
colaboradores del departamento; en la partida de utiles y materiales de limpieza
se da una ejecucion de un 57.09 %, otras prestaciones a terceras personas 27.07 %,
lo anterior en la disminuciéon de incapacidades en el departamento.

e Oficina de Servicio al Usuario:

En el presupuesto de esta dependencia se muestra una ejecucion del 48.16 % dado
que el personal de esta dependencia fue dado de baja en mayo, y para el cierre
de afo aun no se habia realizado la contratacion. Mediante acuerdo de la Sesion
Ordinaria 112-2019, se solicita una reestructuracion de puestos por lo que el
personal de esta dependencia se traslada al Departamento de Comunicacion y
Mercadeo.
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En cuanto a la ejecucion del presupuesto del Fondo Especial Administrativo, el
comportamiento fue el siguiente:

Cuadro 6
Fondo Especial Administrativo
Ejecucion real de inversion
A Diciembre 2019

Departamento / Unidad Presupuesto Presupuesto Ejecutado | % Cumplimiento
aprobado

Activ os Fijos 803.295.787,67 749.031.581,86 93,24%

Programa de Crédito 9.821.065.610,83 9.821.065.610,83 100,00%

Construccion Edificio 3.263.541.208,00 1.176.015.507,55 36,03%

Intereses y comisiones y servicios 961.683.157,00 783.132.654,96 81,43%

Total 14.849.585.763,50 12.529.245.355,20 84,37%

Fuente: Departamento Financiero Contable
El porcentaje de ejecucion final fue de un 84.37 % del 100 % esperado.

Las principales variaciones por Departamento o Unidad se presentan a
continuacion:

e Junta Directiva

Se cerrd con un remanente de ¢23.998,53 de manera global en las partidas de
Equipo de comunicacion y bienes intangibles, debido a que el costo de compra
de los bienes fue menor a lo presupuestado.

e Administrativo:

Muestra los siguientes remanentes: Equipo de transporte ¢23.000, Maquinaria y
equipo diverso por ¢1.923.585,46, lo anterior, debido a que se realizaron las compras
de camaras CCTV, grabadores CCTV, descargador de armas y alarma contra
incendio y el costo final de la contrataciéon fue menor al presupuestado. En cuanto
a la construccion del nuevo edificio que fue incluido en el presupuesto ordinario, se
cuenta con un remanente de ¢2.087.52millones de colones, dado que la
construccion inicié a partir de agosto 2019, y se realizaron los pagos de acuerdo
con los avances de obras y no se presentaron contingencias

¢ Tecnologias de Informacion:
El Departamento muestra los siguientes remanentes: En Equipo de comunicacion
¢3.469.775,38, por la adquisicion de la infraestructura para la mejora de la

comunicacion Wireless tuvo un costo menor al presupuestado, Equipo de oficina
¢298.250, el costo de la adquisicidon de la unidad de aire acondicionado fue menor
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al presupuestado, debido al tipo de unidad requerida para el cuarto de
comunicacion de la sucursal, Equipo de coémputo ¢34.351.206,60, Bienes Intangibles
¢Bienes intangibles ¢8.869.539,79, para todas las partidas se realizaron las compras
de los activos presupuestados, en donde el costo de los activos fue menor a lo que
se incluy6 en el presupuesto.

e Financiero Contable

Se incluy6 contenido en la partida de Equipo y mobiliario de oficina para la compra
de un reloj marcador, en donde quedd un remanente de ¢6.260, dado que el
monto presupuestado fue mayor al costo del activo. También en la partida de
diferencias por tipo de cambio se cuenta con un remanente de ¢140.342.038,67
debido a que el comportamiento del tipo de cambio generd ingresos por
diferencial cambiario en las inversiones en dolares del Fondo Especial
Administrativo.

e |nversiones

Se presupuestd contenido para la compra de una silla ergonémica en la partida
de Equipo y mobiliario de oficina por ¢200.000, en donde el costo fue de
¢109.101,50, quedando un remanente de ¢90.898,50.

e Créditoy Cobro:

Se incluy6 contenido presupuestario en las partidas de Servicios de gestion y apoyo,
por ¢56.56 millones, la cual se utiliza para el financiamiento de avallos y gastos
legales en la colocacion de créditos de vivienda, sin embargo, quedd un
remanente de ¢38,06 millones.

e Legal
En la partida de Equipo y mobiliario de oficina, se incluyd presupuesto para la
compra de una silla ergonémica, en donde el costo del activo fue menor al
presupuestado, quedando un remanente de ¢4.796.

e Comunicacion y Mercadeo
Se incluye presupuesto en la partida de maquinaria y equipo diverso para la
compra de lunes para camara fotografica, quedando un remanente de
¢80.902,12.

e Plataforma de Servicios:
En la partida de Equipo de comunicacioén se presupuestd la compra de diademas
con corddn por ¢550.875, las cuales no se ejecutaron en el periodo de analisis.

También en la partida de Equipo y mobiliario de oficina se incluye contenido para
la compra de acrilicos, en donde lo ejecutado fue de ¢661.728, quedando un
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remanente de ¢1.203.272, también se realizaron las compras de cubiculos de
atencion, mesas de reuniones, mueble para impresoras, pantallas led, sillas
ergondmicas, trituradora de papel, extintor de CO2, aire acondicionado, juego de
sala, refrigerador, mesas para seguridad y kiosko, en donde el costo de los activos
fue menor al presupuestado, quedando un remanente de ¢1.985.267,06, por otra
parte se incluy6 presupuesto parala compra de sillas de espera, en donde el costo
del activo se cataloga como gasto y no como activos fijjos, quedando un
disponible de ¢180.000.

Cuadro 7
Fondo Especial de Administracion
Origen Superavit Presupuestario
A Diciembre 2019

Fondo Especial Administrativo Fondo Especial Operativo

Recuperacion de préstamos 3.710.294.892,34| Recursos de vigencias anteric  1.309.973.859,59 Ingresos corrientes 10.019.012.530,99
Intereses sobre préstamos 1.270.737.876,23| Ingresos varios 424.333.639,19 | Ingresos no tributarios 443.273.840,57
Total de ingresos por cartera
de crédito 4.981.032.768,57| Intereses sobre titulos valores  1.397.306.260,08 | Total de ingresos 10.462.286.371,56

Diferencial cambiario 479.882.971,35
(+) recursos de vigencias ante  4.840.032.842,26 | Total otros ingresos 3.611.496.730,21
Colocacion crediticia 9.821.065.610,83 Gastos de Operacion 9.021.219.460,22
Saldo final 0,00, Compra activos fijos 1.925.047.089,41 | Diferencia 1.441.066.911,34

Servicios 19.174.693,63

Intereses y comisiones 763.957.961,33

Total 2.708.179.744,37

Diferencia 903.316.985,84

% del Superavit al cierre de % del Superavit al cierre de % del Superavit al

diciembre 2019 diciembre 2019 cierre de diciembre

Conclusion:

Como se muestra en el cuadro anterior, para el periodo 2019, el monto colocado
en créditos fue superior a la recaudacion de principal e intereses, lo que hizo
necesario que mas de ¢4.840 millones se financiaran con recursos de vigencias
anteriores. En comparacion con el 2018, la recuperacion de principal aumentd en
un 6.29 %, y la colocacioén de créditos crecié en un 68.63 %, lo que gener6 dicho
movimiento.

De esta forma un 39 % del superavit presupuestario esta dado por el exceso de
ingresos por diferencial cambiario y la recuperacion de préstamos al sector externo
sobre las compras de activos fijos y servicios, partidas que forman parte del Fondo
Especial Administrativo, y un 61 % del superavit lo aporta el Fondo Especial
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Operativo, donde se cerré con un superavit de ¢1.441 millones, de los cuales,
¢723.96 millones(50%) corresponde a los remanentes presupuestarios de los
Departamentos y Unidades y ¢717.10 millones (50 %) a ingresos recibidos de mas
segun lo presupuestado.

4. Modificaciones presupuestarias

Durante el afio 2019, se realizaron 10 modificaciones presupuestarias, siendo la
numero 01 05 2019 la de mayor importancia relativa, debido a que se trasladan
recursos a la partida de diferencial cambiario por compras en délares para las
inversiones del Fondo Especial Administrativo.
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5. Informaciéon complementaria

5.1 Detalle de gastos reales segun clasificacion econdmica

Junia de Pensicnes ¥ Jubilaciones del Mogisterio Nocional
FOMDO ESPECIAL DE ADMINISTRACION
Delalle de gastos reales segim clasficacion economica
Al 31 de diciembre de 2017

Conceplos Gosho Real Gasio Fresupuesiodo
Gosbos comientes: F.B04.352 115,14 10. 704 44 R4S 79
Gasfos de consumo: PATRALBBI] AO 1083583971 .41
Ramunerocionss STFSIARS T 29 &.105372.142 41

Compra de Benes y Servicios

AR2A7 25260851

& 4230 4848 549,20

infereses: 0,00 0,100/
Deuwda Externa
Deuwda inferma 0,00 0,00
Tmansferencias Comientes: 124.703 253, 38 148 403.074,53
Gasbos de Copfiak 11.744. 112700, 24 13. 587 902 408 50
inversidn Direcla 11.746.112.700.24 12.667 902.604,50
inversidn Real: 1. 925,047,089 41 4. 06s B36. 975,67
Bienes Curaderos 1.925.047 069 41 £)0686.535.995,47
Transoc clones Financiengs: P.821.048.410,83 P.B21.048.410,83
Conceson de préstamos 2821 .085.610,83 2,621 085.610,53
Inversidn indirechs 0,00 0,00
Transfersncio de copifal 0.00 0,00
Al Smctor pdibico 0,00 0,00
Al Jm=ctor prvado 0.00 0,00
Al Facthor axferna 0,00 0,00
Aggnaciones Globales 0,00 2,422 055,85
Takal 21.850.4464 B15 42 24. 594 TLT 450 49
KAREN Pusria: Do crrsanio Fremaaens Coriabls
MARITZA Firmado digitalmente por MARIA ADELA
CHINCHILLA MARIA ADELA | iSzsiei”
BRAVO e VEGA SEGURA SR st sotin cr
FIRMA) (8 e (FIRMA) Ao e oy

Heoho Por: Encargoda Unidad
Confobiidod y Presupuesio

Bevisodo Por: l=fe D= portomenfo
Fnanoiero Condable
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5.2 Detalle de superavit libre y especifico

Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Hacional
FOMDO ESFECIAL DE ADMIMISTEACION

petalle de Superavit libre y especifico

&l 31 de diciembre de 2019

Ingresos

Ingresas Corflenies 14.156.B482 505 1£4.024.547.1138)

Ingresos de Capliial 3375221 1045 2710294392

Ananciamiento 160,682 441 &. 150,004 702

Total de Ingresos 24 574 747450 23.874.846.713]

Superdvit de ingresos

Gazlos

Gashes Commlenles 10,706 B84 Bd4 p.E04.352.115]

Gashes de Capdlal 12,657 902607 11.746.112.700

Total de Gastos 24 574 747 450 21 550 484 B15

SUpendvit de Ingresos 0 2 344 363 B77

peficit total

Diferencia enfre ingresos y gastos 2344 383 B57

superavit libre reporiodo 7 344 383857

superavil especifico o o
KAREN EM”MREZ{&?NL”M{;‘;@‘?Z%N:RMN Fuente: Deparfaments Financiers Contable
chinchiLLa | & MARIARDELA G
BRAVO (FIRMA) F5754 (FIRMA) St

Hecho Por Encargooa Unidad
Contabifdad ¥ Presupuesto

Rewvisgdo Por: Jefe Departamento
Financiens Confabie
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5.3 Conciliacion superavit contable y presupuestario

JUNTA DE PEMSIONES ¥ JUBILACIONES DEL MAGISTERIO MACHINAL

DEFARTAMENTD FIMANCIERD COMNTABLE
UMIDAD DE CONTABILDAD ¥ FRESUPUESTD
COMCILACION DE SUPERAWT

(SUPERAVIT CONTABLE VS SUPERANVTT FRESUPUESTARID)
11 de diclembre de 2019

Pag. 28 de 30

CONTABMLIDAD FRESUPUESTO
Superovit ol 31 /12/201F 54545931121 |Superavit al 31,/12/200% 2.105.324. 782,04
MEnoa: Manos
ngresos por woiorocion de inversonss 0,00|Recuperocion de Crédifos B4, 562,401 6]
ngresos por waloncion de inverdonss Vida Plana Recursos de vigencios anferionss
R 251.804.729 31 -1.430.947 885 20
Cpemaconss inCobrobles 1738537
ngresos par aiectociones de perfiodos arfenones
43 528 855.57]
ngresos por PecupeErocion de detedonn 3. 210,15 471
Todol Mencs TF8.717.450,72 |Takal Menos «434, 245 253 41
Mz Mas:
\Gasios por wolorcion de invemsionss 107682, 172, T8 Colocncion de Crédibos TR DES. A1
Depreciociones, omaoifmodionss y esfimociones 177 947 274 BP| B e Dirmicimreme 577 9E3.450.09
Gasice por volomcion de Irmversionss Vida Flena oo
L = S | Compromizos Presupreeshorios FEA -1.209 251 408 77
Cevengo de Vococionss 38,451,843 09| Pre—res=rvas FEA -333.280.001.0d
Detediorn en los apories por cobror 5.268.93% 7 Y Compromizos Presupreshorios FED -470I0E7 059 5
Gosios por Afectociones de Pefodos Arfenores 000 | Pre—resarens FED -121.670.35% 24
Totol Mds 325451035 48 |Tokal Mds 2 N4 197 368 52
Saldo ajustado E74.IF2 874 95 Saldo ajusiado ET4.3VLERE VE
- MARIA ADELA
KAREN MARITZ
CHINCHILLA VEGA SEGURA
BRAVO (FIRMA) (FIRMA) 120200131 104000 0600

Reirodo por: Lic. Koren Chinchille Broeo
Uridod de Corfobiidod y Presupuesdo

Fevisodo por MEA. Mara Adslo Vega Sagum
Deportamenio Fnonciero Contalble
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5.4 Estado de origen y aplicacion de recursos real

JUNTA DE PENSIOMES Y JUBILACHINES DEL MAGISTERID NACHIMAL

FONDO ESPECIAL DE ADMIMISTRACION

Estada de Oigen y Apllcacidn de reciuros

Fresupuestc 201%

Pag. 29 de 30

Confribuciones a
Pensiones

Regimen=:s Exppecigles de

10.019.012.530,99

Remuneraciones
Jerdicios

Maternales y Suminisiros
Transferencias Cormentes
Infmrmses v Comiiones

Bi=nes duraderos

5.752.2946.223.2%
2743932558037
Z19.102.474,41
124.702.263.38
T4 21425372
214.660.415.31

Ingresos no tibuiarios

10.145.541 288,27

Bimnes duroderos

Activos Financieros

1.710.285.473,480

B.455.154.8135,467

Recupesrocion de presamaos

3.710.274.8372.24

Activos Financieros

1.265. 910985, 14

Suby Tabal 23.8%4.548.712.60| Sub Tokal 21.550.444.815 42
Total Ingresos 23894 B48.712.60| Talal de Gashss 21.550.444.515,42
KAREN Fueria: Deoaiomenio Fnoncleo Conlobs
MARITZA T, MARIA ADELA
CHINCHILLA f,x:m;:‘s;m;g: 0 VEGA SEGURA
BRAVO (FIRMA) £ 50z00151 0957080600 (FIRMA)
Heoho Por: Encongodo Unidod Revizodo Por: Jefe Deporfomenio

Conobiided y Presupussio

5.5 Detalle de plazas por servicios especiales

Finanoiero Confable

Para el periodo de andlisis no se conté con contrataciones en la modalidad de

servicios especiales.

5.6 Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 2019

Alafecha de este informe, se encuentran pendientes de andlisis en Junta Directiva.
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5.7 Aprobacién de Estados Financieros Auditados a diciembre 2019

Ala fecha de este informe, se encuentran pendientes de andlisis en Junta Directiva.

5.7 Carga del presupuesto en el SIPP

A continuacion se presenta un detalle de las fechas y documentos que durante el
afio 2019, fueron cargados a la Contraloria General de la Republica a través del
Sistema Integrado de Presupuestos Publicos (SIPP).

Cuadro 8
Fondo Especial de Administracion
Cargas al Sistema Integrado de Presupuestos Publicos
Periodo 2019

Tipo de documento cargado

Modificaciones In_forme_t,:ie Infotm_e de Ej(_ecucic')n
ejecucion ultimo periodo
Enero
Febrero 29/04/2019
Marzo 02/04/2019
Abril 02/05/2019
Mayo 31/05/2019 18/07/2019
Junio 01/07/2019
Julio 01/08/2019
Agosto 02/09/2019 21/10/2019
Setiembre 01/10/2019
Octubre 04/11/2019
Noviembre 02/12/2019 17/01/2020
Diciembre 06/12/2019
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