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Infroduccidn

La Conftraloria General de la Republica mediante el documento de Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, reformada por Resolucién
R-DC-064-2013, establece las regulaciones en cuanto a la presentacion de la
informacion presupuestaria por parte de los entes regulados. Especificamente el
punto 4.3.16, del apartado 4.3. Fase de ejecucion presupuestaria, indica:

“4.3.16 Ligquidacion presupuestaria:

Es el cierre de las cuentas del presupuesto institucional que se debe hacer al
terminar el ejercicio econdmico, con el cual se obtiene el resultado global de la
ejecucion del presupuesto, tanto a nivel financiero-déficit o superdvit-como de las
realizaciones de los objetivos y metas previamente establecidos para cada uno de
los programas presupuestarios”.

De esta forma, presentamos a continuaciéon el informe de liquidacién
presupuestaria del Fondo Especial de Administracion, para el periodo 2025, para
los rubros de ingresos y egresos, detalldndose el andilisis de las principales
variaciones enfre los montos presupuestados y la recaudacion o gasto real segin
corresponda. Por otra parte, se analizan las principales variaciones que presentan
algunos departamentos o unidades, los cuales tienen una relacion directa con la
ejecucion de metas planteadas en el Plan Anual Operativo. Lo anterior segun los
programas que conforman la estructura del presupuesto institucional.

Se presenta ademds el detalle de las modificaciones presupuestarias aplicadas
durante el 2025, la cuales también tienen un impacto directo en los resultados
obtenidos y un apartado de informacién complementaria, en el cual se presenta
la siguiente informacién:

Detalle de gastos reales segun clasificaciéon econdmica
Detalle de superdvit libre y especifico

Conciliacién de Superdvit contable y presupuestario
Estado de origen y aplicacion de recursos real

Detalle de plazas por servicios especiales

Informacién complementaria

los servicios
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1. Ejecucidn de los ingresos
La recaudacién de ingresos al cierre del 2025 se detalla a continuacion:
Cuadro 1
Fondo Especial de Administracion

Recaudacion de ingresos
a diciembre 2025

Cuenta 2025 %o

Ingresos

Contribuciones a Regimenes Especiales 11 944 343 047,63 64%
Ingresos no tributarios 494 628 534,47 3%
Intereses sobre titulos valores 1 300 078 186,19 7%
Intereses y comisiones sobre préstamos 1115244 761,60 6%
Intereses y comisiones sobre arreglos de pago 1166 664,73 0%
Recuperacién de préstamos al sector externo 3 675 920 454,64 20%
Diferencial cambiario por tipo de cambio 4726 641,34 0%
Venta de activos 104 679 790,00 1%
Recursos de vigencias anteriores 0,00 0%

Total Ingresos 18 640 788 080,60 100%

Fuente: Departamento Financiero Contable

Grafico #1
Recaudacion de Ingresos
A diciembre 2025

B Contribuciones a Regimenes Especiales
Ingresos no tributarios

M Intereses sobre titulos valores

M Intereses y comisiones sobre préstamos

H Intereses y comisiones sobre arreglos de pago
B Recuperacion de préstamos al sector externo

4% m Diferencial cambiario por tipo de cambio
’ Venta de activos
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e Larecaudacion del 5/1000 de miembros activos y pensionados representa
un fotal del 64.08% de los Ingresos del Fondo Especial de Administracion,
recaudacioén proveniente del pago de planillas de los Centros Educativos
PUblicos y Privados cubiertos por la Ley 7531 y sus reformas. A nivel
presupuestario el porcentaje de recaudacion fue del 117.61%, un 17.61%
mads de lo esperado.

e En la cuenta de ingresos no tributarios, se registra un ingreso de ¢599.31
millones generado principalmente por la participacidon de la Junta de
Pensiones en la Operadora de Pensiones Vida Plena y la Corporacion de
Servicios MUltiples del Magisterio Nacional, por ofra parte, se registran ¢4.4
millones correspondiente a otras multas a centros educativos y proveedores,
cobro de preaviso, comision de impuestos, ¢5.3 millones correspondiente a
alguileres y ¢104.7 millones correspondiente ganancia en cambio de parte
de la flota vehicular.

e Los intereses sobre titulos valores del Fondo Especial de Administracion
presentan una ejecucion presupuestaria del 151.05 %, siendo la cartera de
inversiones del Fondo Especial Administrativo la que aporta el mayor
porcentaje, con una recaudaciéon superavitaria de 64.03 % al presupuesto
establecido. El superdvit nominal consolidado de la partida de intereses
asciende a ¢439.4 millones.

e En el Fondo Especial Operativo, se recibid ¢1.17 millones por concepto de
intereses sobre arreglos de pago de centros educativos, presentando una
subejecucion de 30.90%, para una variacion absoluta de 0.52 millones
colones.

e En relacién con la recaudacion de intereses y comisiones producto de la
colocacién crediticia, se observa una subejecucion presupuestaria de 10.24
%, dado una menor tasa en la colocacidn de créditos respecto a lo
presupuestado y la concentracidén de colocacién de créditos en la linea de
salud, y esta exime al afiliado del pago de gastos administrativos, 1o que
repercute en el ingreso de intereses y comisiones.

e En cuanto a la recuperacion de préstamos de la cartera de crédito del
Fondo Especial Administrativo, se obtuvo una recaudacion de ¢3,675.92
millones, presentando un porcentaje de ejecucion de un 158.10 %, para una
variacion absoluta de ¢1,350.9 millones.
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2. Ejecucion de gastos

Al cierre del 2025, se muestra una ejecuciéon total de gastos de ¢14,903.75 millones
de colones, desglosado de la siguiente forma:

Cuadro 2
Fondo Especial de Administracion
Ejecucion de gastos
a diciembre 2025

Cuenta 2025 %

Gastos

Remuneraciones 6737 430 504,79 45,21%
Servicios 3901 726 690,73 26,18%
Materiales y Suministros 139 445 225,07 0.94%
Intereses y Comisiones 7 740 545,31 0,05%
Activos Financieros 2217 887 431,00 14,88%
Bienes Duraderos 1224 859 745,46 8.22%
Transferencias corrientes 674 657 718,27 4,53%

Total Gastos 14 903 747 860,63 100,00%

Fuente: Departamento Financiero Contable

e Denftro de las partidas de gastos operativos, la cuenta de remuneraciones
presenta una subejecucion del 2.21%, materiales y suministros ejecutd su
presupuesto en 91.69%, para una subejecuciéon del 8.31%, en tanto la cuenta
de servicios presenta una subejecucion de 4.50%.

e El programa de crédito del Fondo Especial Administrativo alcanzé una

colocaciéon de ¢2,217.89 millones de colones, alcanzando una ejecucion
presupuestaria del 87.40%.
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Grdfico #2
Gastos e Inversiones
A diciembre 2025
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Fuente: Departamento Financiero Contable

La ejecucion de los gastos operativos por programa a diciembre 2025 se muestra a
continuacion:

Grafico #3
Gasto operativo por programa
A diciembre 2025
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El cuadro que se presenta a continuacion detalla por Departamento o Unidad, la
ejecucion del gasto a diciembre 2025, separada en las cuentas de
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Transferencias Corrientes e
Intereses y Comisiones.
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Cuadro 3

Fondo Especial de Administracion
Ejecucion de gastos por Departamento / Unidad
a diciembre 2025

Remuneraciones:

Departamento / Unidad

Presupuesto
Remuneraciones

Ejecutado

Remuneraciones

%
Ejecucién

% Esperado

Variacién %

Actuarial 215 469 594,20 205 727 073,47 95,48% 100,00% -4,52%
Administrativo 601017 195,78 589 806 223,32 98,13% 100,00% -1.87%
Auditoria Interna 513880 212,55 506 908 526,96 98,64% 100,00% -1.36%
Comunicacién y Mercadeo 156 518 965,01 141 471 406,49 90.39% 100,00% -9.61%
Concesién de Derechos 644 145 154,90 635236 771,95 98,62% 100,00% -1,38%
Crédito y Cobro 388 590 878,64 381397 282,11 98.15% 100,00% -1.85%
Direccién Ejecutiva 579 008 205,26 572 106 567,63 98.81% 100,00% -1,19%
Financiero Contable 473 862 299,28 464 272 742,67 97,98% 100,00% -2,02%
Inversiones 126 899 193,61 123 909 567,61 97,64% 100,00% -2,36%
Junta Directiva 267 374 497,10 263 735 725,43 98,64% 100,00% -1.36%
Legal 249 372 554,56 243 868 396,40 97.79% 100,00% -2.21%
Plataforma de Servicios 1218032 079,35 1196814 202,28 98,26% 100,00% -1,74%
Prestaciones Sociales 218 805 927,00 205 304 447,55 93.83% 100,00% -6,17%
Talento Humano 207 730 730,40 194 486 380,81 93.62% 100,00% -6,.38%
Tecnologia de Informacién 767 362 298,86 755 824 383,39 98,50% 100,00% -1,50%
Unidad de Gestion y Control de Calidad 118779 136,02 115150 451,12 96,95% 100,00% -3,05%
Unidad Integral de Riesgos 142 766 602,26 141 410 355,60 99.05% 100,00% -0,95%
Total 6 889 615 524,78 6 737 430 504,79 97,79% 100,00% -2,21%

Fuente: Departamento Financiero Contable

Servicios:

Departamento / Unidad

Presupuesto

Servicios

Servicios Ejecutado

Ejecucion

%

% Esperado

Variacion %

Actuarial 22 393 050,44 21907 784,07 97.83% 100,00% -2,17%
Administrativo 747 507 799,07 738 671 808,93 98.82% 100,00% -1,18%
Auditoria Interna 22 749 345,03 19 735823,15 86.75% 100,00% -13,25%
Comunicacién y Mercadeo 362 122 970,85 359 114 472,89 99.17% 100,00% -0,83%
Concesion de Derechos 43 091 625,71 42 706 369,86 99,11% 100,00% -0,89%
Crédito y Cobro 53 472 470,72 38 928 764,36 72,80% 100,00% -27.20%
Direccidn Ejecutiva 94 465 652,39 84878 277,49 89.85% 100,00% -10,15%
Financiero Contable 611 395 980,93 609 534 061,00 99.70% 100,00% -0,30%
Inversiones 348 058 146,58 347 904 598,44 99.96% 100,00% -0,04%
Junta Directiva 65 949 123,44 63 363811,79 96,08% 100,00% -3.92%
Legal 78 697 550,52 73 373 409,47 93.23% 100,00% -6.77%
Plataforma de Servicios 670815917,69 669 287 765,58 99.77% 100,00% -0,23%
Prestaciones Sociales 222 249 388,08 221 059 690,93 99.46% 100,00% -0,.54%
Talento Humano 230 187 130,06 222 052 254,46 96,47% 100,00% -3,53%
Tecnologia de Informacién 355057 836,44 342 499 878,52 96,46% 100,00% -3,54%
Unidad de Gestién y Control de Calidad 2814 690,24 2 588 650,22 91.97% 100,00% -8,03%
Unidad Integral de Riesgos 6501 162,85 6 065 785,64 93.30% 100,00% -6,70%
Total 3 937 529 841,04 3 863 673 206,80 98,12% 100,00% -1,88%
Fuente: Departamento Financiero Contable
- ]
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Presupuesto

Materiales
Suministros

Materiales
Suministros

Ejecutado

% % Esperado

Ejecucion

Variacion %

Actuarial 1 259 800,00 759 869.88 60,32% 100,00% -39,68%
Administrativo 63 041 086,28 60794 755,39 96,44% 100,00% -3,56%
Auditoria Interna 507 000,08 356 053,48 70,23% 100,00% -29.77%
Comunicacién y Mercadeo 16 622 999,92 15157 046,46 91,18% 100,00% -8,82%
Concesién de Derechos 2 155 999,96 2 077 322,60 96,35% 100,00% -3,65%
Crédito y Cobro 1235000,12 492 922,86 39.91% 100,00% -60,09%
Direccién Ejecutiva 4879 139,92 3964 137,38 81,25% 100,00% -18,75%
Financiero Contable 1759 200,08 1556 331,19 88,47% 100,00% -11,53%
Inversiones 291 197,00 282 005,59 96,84% 100,00% -3,16%
Junta Directiva 3804 921,42 3065 946,70 80,58% 100,00% -19,42%
Legal 1 685 000,08 1 058 739,02 62,83% 100,00% -37.17%
Plataforma de Servicios 27 605 400,19 27 427 259,39 99,35% 100,00% -0,65%
Prestaciones Sociales 364 998,89 246 755,71 67,60% 100,00% -32,40%
Talento Humano 17 599 606,43 16 904 462,42 96,05% 100,00% -3,95%
Tecnologia de Informacién 7 539 999,96 3857 642,29 51,16% 100,00% -48,84%
Unidad de Gestidén y Control de Calidad 284 000,04 915774 3.22% 100,00% -96,78%
Unidad Integral de Riesgos 1 452 003,79 1434 816,97 98,82% 100,00% -1,18%
Total 152 087 354,16 139 445 225,07 91,69% 100,00% -8,31%

Fuente: Departamento Financiero Contable

Transferencias corrientes:

Departamento / Unidad Presupuesf.o Tral)sferenciqs i % » % Esperado Variacion %
Transferencias Ejecutado Ejecucion
Actuarial 1 448 260,00 815 046,50 56,28% 100,00% -43.72%
Administrativo 5613 760,00 443876583 79.07% 100,00% 20,93%
Auditoria Interna 2357 160,00 2357 085,67 100,00% 100,00% 0,00%
Comunicacién y Mercadeo 2 078 050,00 2077 640,75 99.98% 100,00% -0,02%
Concesién de Derechos 4545 160,00 2 584 923,50 56,87% 100,00% -43,13%
Crédito y Cobro 2 126 200,00 990 626,56 46,59% 100,00% -53,41%
Direccion Ejecutiva 3 537 650,00 1221 978,56 34,54% 100,00% -65,46%
Financiero Contable 482 485 029,97 481 594 100,68 99.82% 100,00% -0.18%
Inversiones 1 531 500,00 33 842,22 2,21% 100,00% -97.79%
Junta Directiva 63 940 338,24 62059 823,95 97.06% 100,00% 2,94%
Legal 21 434 200,04 18 638 798,41 86,96% 100,00% -13,04%
Plataforma de Servicios 32282 973,57 32079 16516 99.37% 100,00% 0.63%
Prestaciones Sociales 1 952 000,00 115 235,72 5,90% 100,00% -94,10%
Talento Humano 58 515 569,96 57 441 993,58 98.17% 100,00% -1,83%
Tecnologia de Informacion 5 006 840,00 5005 988,32 99,98% 100,00% -0,02%
Unidad de Gestién y Control de Calidad 1 062 550,00 60717,14 571% 100,00% 94,29%
Unidad Integral de Riesgos 3 143 750,00 3 141 985,72 99.94% 100,00% -0.06%
Total 693 060 991,78 674 657 718,27 97,34% 100,00% -2,66%
Fuente: Departamento Financiero Contable
En el presupuesto del Departamento Financiero Contable se incluye la partida de
intereses y comisiones, con un gasto presupuestado de ¢7.800.000 la cual se
ejecutaron en el periodo ¢7.538.181.
En el siguiente apartado se analizan las principales variaciones entre los montos
presupuestados y las ejecuciones presupuestarias.
calidad de g & . ) ]
los servicios issa V)] issa



JUPEMA

solidez que garantiza su futuro

i)
\us? /

issa

&

FINANCIERO CONTABLE

Pagina 9 de 25

Nivel de acceso: PUblica / subnivel de criticidad: No Critica

3. Resumen de la liquidacion de presupuesto (presupuesto vrs
recaudacion o ejecucion real)

Se presenta a continuacion la comparacion de ingresos, gastos e inversiones, seguin
el presupuesto aprobado y la ejecucionreal, lo anterior a fin de determinar el origen
del superdvit presupuestario al cierre del periodo 2025.

Cuadro 4
Fondo Especial de Administracion
Ejecucion real de ingresos
a diciembre 2025

Ingresos Presupuesto aprobado Recaudacion real J- Cumplimiento
Contribuciones a Regimenes Especiale 11155502 797,19 11 944 343 047,63 107,07%
Recursos de Vigencias Anteriores - - 0,00%
Renta de Activos Financieros 4 430 180 068,49 6097 136 708,50 137,63%
Ingresos no Tributarios 263 555 200,55 599 308 324,47 227,39%
Total 15 849 238 066,23 18 640 788 080,60 117,61%

Fuente: Departamento Financiero Contable
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Grdfico #4

Ingreso presupuestado y recaudacion real
A diciembre 2025
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Regimenes Vigencias Financieros Tributarios
Especiales 5/1000 Anteriores
Presupuesto aprobado  mRecaudacion real

En cuanto a la recaudacion de ingresos se logré un cumplimiento de un 117.61%
de lo presupuestado, la diferencia mds significativa se muestra en la partida Renta
de activos financieros, producto de mayores ingresos a los presupuestados en los
apartados de intereses sobre titulos valores, recuperaciones de préstamos vy
diferencial cambiario no presupuestado.
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A nivel de gastos operativos el comportamiento es el siguiente:

Cuadro 5

Fondo Especial Operativo
Ejecucion real de gastos operativos
a diciembre 2025

Departamento / Unidad Presupuesto aprobado | Presupuesto Ejecutado Disponible Cump;?:nienio
Actuarial 240 570 704,64 229 209 773,92 11 360 930,72 95,28%
Administrativo 1417179 841,13 1393711 553,47 23 468 287,66 98,34%
Auditoria Interna 539 493 717,66 529 357 489,26 10 136 228,40 98,12%
Comunicacién y Mercadeo 537 342 985,78 517 820 566,59 19 522 419,19 96,37%
Concesién de Derechos 693 937 940,57 682 605 387,91 11 332 552,66 98,37%
Crédito y Cobro 445 424 549,48 421 809 595,89 23 614 953,59 94,70%
Direcciéon Ejecutiva 681 890 647,57 662 170 961,06 19 719 686,51 97.11%
Financiero Contable 1 569 502 510,26 1 556 957 235,54 12 545 274,72 99,20%
Inversiones 476 780 037,19 472 130 013,86 4 650 023,33 99.,02%
Junta Directiva 401 068 880,20 392 225 307,87 8843 572,33 97.79%
Legal 351 189 305,20 336 939 343,30 14 249 961,90 95,94%
Plataforma de Servicios 1948 736 370,80 1 925 608 392,41 23 127 978,39 98.81%
Prestaciones Sociales 443 372 313,97 426 726 129,91 16 646 184,06 96,25%
Talento Humano 514 033 036,85 490 885 091,27 23 147 945,58 95,50%
Tecnologia de Informacién 1134966 975,26 1107 187 892,52 27 779 082,74 97.,55%
Unidad de Gestidn y Control de Calidg 122 940 376,30 117 808 976,22 5131 400,08 95.83%
Unidad Integral de Riesgos 153 863 518,90 152 052 943,93 1810 574,97 98,82%
Total 11672293 711,76 11 415 206 654,93 257 087 056,83 97.80%
Fuente: Departamento Financiero Contable
Las diecisiete unidades de la estructura administrativa de la Junta de Pensiones
ejecutaron un 97.80 % del presupuesto, a continuacion la ejecuciéon por unidad:

Grdfico #5
Porcentaje de Ejecucién del presupuesto por Departamento o Unidad
A diciembre 2025
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Las principales variaciones por Deparfamento o Unidad se presentan a
continuacion:

e Junta Directiva:

Las siguientes partidas cerraron con una ejecucion inferior al 85% del monto
presupuestado: fiempo extraordinario un 82.52% por una menor ufilizacion, recargo
de funciones no se ejecutd en el periodo, servicio generales no se ejecutd en el
periodo, la ejecucidn de contribuciones convencidn colectiva magisterial fue de
84.87%, impresion, encuadernacion y otros ejecutado un 31.38%, transporte dentro
del pais se ejecutd en un 47.28% con motivo de la disminucidon en giras y vigjes
respecto a lo proyectado inicialmente, la subejecucion de riesgos del trabajo
38.96%, los productos quimicos y conexo se ejecutaron en un 55.60%, la
subejecucion en Utiles, materiales y suministros fue de 26.02%, en cuanto a
transferencias corrientes se ejecutaron solo 14.29% de los recursos asignados a la
partida de ofras prestaciones.

e Direccion Ejecutiva:

Las siguientes partidas cerraron con una ejecucion inferior al 85% del monto
presupuestado: la partida suplencias por ¢237.650 no se ejecutd, el tiempo
exfraordinario con un 86.94 % se utilizd poco durante el periodo de estudio, recargo
de funciones por ¢3.087.650 no se ejecutd; la partida servicios juridicos por
¢1.300.000 no se ejecutd, por su parte la ejecucidon de la partida servicios en
ciencias econémicas se ejecutd al 74.89%, por su parte vidticos dentro del pais se
ejecutd al 82.06% esto por cuanto se utilizaron menos de lo presupuestado durante
el ano con motivo de la disminucidon en giras y viajes en del pais a las estimadas,
vidticos en el exterior fue de 84.05% con motivo de menores capacitaciones fuera
del pais y la ejecucion de capacitacion y protocolo fue de 61.11%. Otros impuestos
por ¢238.949 no se ejecutd durante el periodo. En cuanto a Utiles, materiales y
suministros de oficina 68.78 % dado que no se ha requerido todo lo presupuestado
para esas partidas en la oficina. La partida ofras prestaciones a terceras personas
se ejecutd en un 34.54%.

e Administrativo:

Se muestra en las siguientes partidas una ejecucion inferior al 85%: En la cuenta de
riesgos del trabajo se ejecutd un 67.76%, en impuestos de patentes se ejecutd un
26.32%, otros impuestos se ejecutd en un 8.29%, tintas, pinturas y diluyentes se
ejecutd un 8.68%, herramientas, repuestos y accesorios un 7.93 % ya que las
herramientas requeridas para uso del drea de mantenimiento fueron pocas, Utiles,
los textiles y vestuario solo se ejecutaron en un 84.00% y ofras prestaciones a terceras
personas 79.07% por una menor ejecucion de cantfidad de incapacidades del
departamento.
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e Gestidn de Talento Humano:

Las siguientes partidas cerraron una ejecucion inferior al 85% del monto
presupuestado: la partida impresion, encuadernacion y otros 44.79%, los servicios
generales y transporte dentro del pais no se requirieron en el periodo, vidticos
dentro del pais 28.63% tuvo este comportamiento de ejecucion por menores salidas
a las proyectadas en el presupuesto, riesgos del trabajo 62.88%, impuestos no fue
requerido, Utiles y materiales de oficina 84.72% dado que no fue necesario utilizar
la totalidad de lo presupuestado y otfras prestaciones a terceras personas 22.62%
por una menor ejecuciéon de cantidad de incapacidades del departamento.

e Tecnologia de Informacién:

Al cierre del periodo las siguientes partidas muestran una ejecucion presupuestaria
inferior al 85 %: suplencias no fueron requeridas en el periodo de andlisis, servicios
generales no fueron requeridos en el periodo, viaticos dentro del pais 55.98% como
consecuencia de realizar menores giras a las previstas, la partida de riesgos del
trabajo muestra una ejecucion del 69.17%, mantenimiento y reparacion de equipo
79.02%, tintas, pinturas y diluyentes 30.74%, alimentos y bebidas 29.85%, Utiles y
materiales de oficina 55.15% que presentan este comportamiento de ejecucion
producto de una menor ocupacion en las oficinas con motivo de la aplicaciéon de
teletrabagjo.

e Auditoria Interna:

Al cierre del periodo no se muestra ejecucion presupuestaria en las cuentas:
suplencias, tiempo extraordinario, servicios generales, transporte dentro del pais,
vidticos dentro del pais; lo anterior por cuanto para el periodo no hubo necesidad
de su ejecucién. También en las siguientes partidas se muestra una ejecucion
inferior al 85%: recargo de funciones 57.31%, servicios de tecnologias de
informacion 72.67%, servicios juridicos 12.71%, riesgos del tfrabajo 67.05%, materiales
y suministros 70.23% asociados todos estos a un menor consumo producto del
cambio en la modalidad de trabajo.

e Financiero Contable:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85%: suplencias no
fue necesario utilizar los recursos presupuestados para cubrir puestos en periodos
de ausencia para ejecutar las labores de las Unidades, tampoco se utilizaron las
partidas Transporte dentro del pais, mantenimiento y reparacién y alimentos vy
bebidas; por su parte recargo de funciones su ejecucion fue de 75.38%, servicios
juridicos 2.50%, por otra parte la partida vidticos dentro del pais presentan una
ejecucion de 30.24% respectivamente lo anterior dado que las giras y visitas in situ
a los centros educativos fueron pocas durante el periodo. En la partida de riesgos
del trabajo se da una ejecucion de 67.45%. La partida de alimentos y bebidas no
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se ejecutd, herramientas e instrumentos 49.50% y Utiles, materiales y suministros
79.87%, lo anterior producto de la aplicaciéon del frabajo remoto. Otras prestaciones
a terceras personas 51.44%, lo anterior por la disminucidn en incapacidades.

e Actuarial:

Se incluye presupuesto en las partidas de suplencias, recargo de funciones,
servicios de tecnologias de informacidén, mantenimiento y reparaciéon, tintas
pinturas y diluyentes las cuales con motivo de la aplicacién de tfrabajo remoto no
fue requerido utilizar. Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores
al 85 %: tiempo extraordinario 53.94%, transporte dentro del pais 17.50%, viaticos
dentro del pais tiene ejecucion del 72.38% del presupuesto dado que su utilizacion
fue menor debido a menores salidas realizadas y la aplicacion de trabajo remoto,
en la partida de riesgos del trabajo se da una ejecucion de 64.81%. Materiales y
suministros se ejecutd en un 60.32% asociado principalmente a la automatizacion
de procesos que genera un ahorro en papel, tintas, Utiles y el impacto por la
aplicacion de frabajo remoto en el consumo de materiales e insumos. En cuanto a
la partida de otfras prestaciones a terceras personas su ejecucion fue 56.28% de
dada la baja en las incapacidades en el departamento.

e Inversiones:

Se presentan las siguientes partidas que no fueron ejecutadas en el periodo
suplencias y mantenimiento y reparacion dado que no se presentd ninguna
situacion que ameritard la utilizacion de estos recursos econdmicos, por ofra parte,
la partida recargo de funciones en un 42.13%, riesgos del trabajo se ejecutd un
66.74%. En cuanto a la partida otfras prestaciones a terceras personas se ejecutaron
en un 221% debido a que casi no se presentaron incapacidades en esta
dependencia.

e Unidad de Gestion y Control de Calidad:

Se presentan las siguientes partidas que no fueron ejecutadas en el periodo
recargo de funciones, vidticos dentro del pais, mantenimiento y reparacion, dado
gue no se presentd ninguna situacion que ameritard la utilizacidon de estos recursos
econdmicos, en la partida riesgos del trabajo se muestra una ejecucion de un
65.86%, en cuanto a las partidas de materiales y suministros se cuenta con
ejecucion del 3.22% del presupuesto. Se incluye presupuesto en la partida de ofras
prestaciones a terceras personas el cual se ejecutd en un 5.71% debido a que casi
no se presentaron incapacidades en esta dependencia.
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¢ Unidad de Riesgos:

Se incluyé contenido presupuestario en las partidas de suplencias, tiempo
extraordinario, fransporte dentro del pais, mantenimiento y reparacién en general,
pero no se requirid su utilizacién. Se presentan las siguientes partidas con
ejecuciones menores al 85%: recargo de funciones 28.72%, viaticos dentro del pais
68.91%, riesgos del trabajo 72.88%.

e Crédito y Cobro:

Se incluyd contenido en las partidas suplencias, mantenimiento y reparacion en
general y alimentos y bebidas que no se requirieron en el periodo. Se presentan las
siguientes partidas con ejecuciones menores al 85%: tiempo extraordinario 71.81%,
recargo de funciones 51.53%, servicios de tecnologias de informacién 59.61%,
servicios juridicos 29.83%, transporte dentro del pais 9.33%, viaticos dentro del pais
55.52%, la partida seguros de riesgos de trabajo se ejecutd un 66.78%, materiales y
suministros 39.91%, lo anterior producto de la aplicacion de trabajo remoto. En
cuanto a la partida otfras prestaciones a terceras personas se ejecutaron en un
46.59% debido a que se presentaron pocas incapacidades en esta dependencia.

e Concesidon de Derechos:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85%: En las partidas
servicios de correo, ofros servicios de gestion y apoyo, mantenimiento y reparacion,
herramientas, repuestos y accesorios y Utiles y materiales de limpieza se cuenta con
el 100% del presupuesto dado que no se requirid de recursos institucionales; tiempo
extraordinario 70.94%, riesgos del frabajo 82.03%. En cuanto a la partida otras
prestaciones a terceras personas se ejecutaron en un 56.87% debido a que se
presentaron pocas incapacidades en esta dependencia.

o Legal

Las partidas suplencias, recargo de funciones, transporte dentro del pais,
mantenimiento y reparaciéon en general, y Utiles y materiales de limpieza no fueron
utilizadas durante el ano. Ademds se presentan las siguientes partidas con
ejecuciones menores al 85%: impresion encuadernacion y otros 9.45%, servicios de
tecnologias de informacién 68.03% lo anterior se debe a que el costo de la
contratacién de Master Lex fue menor a lo presupuestado, servicios generales se
ejecutd a un 6.10%, vidticos dentro del pais 22.40% producto de menor cantidad
de giras con motivo de la aplicacion de trabajo remoto, riesgos del tfrabajo 66.27%,
alimentos y bebidas 20.16%, Utiles, materiales y suministros 62.83% lo anterior como
efecto de la menor necesidad de recursos con motivo de la aplicaciéon de
teletrabajo, y ofras prestaciones a terceras personas 19.07%.
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e Comunicacién y Mercadeo:

Se incluyd en el presupuesto contenido en las partidas suplencias, recargo de
funciones, servicios generales, otros impuestos, las cuales no fue necesario utilizar
durante el ano. En las siguientes partidas se muestra una ejecucion inferior al 85%:
transporte dentro del pais 19.60%, riesgos del trabajo 59.92%, Utiles y materiales de
oficina 76.26%, textiles y vestuario 79.10%.

e Plataforma de Servicios:

Se presentan las siguientes partidas con ejecuciones menores al 85%: tiempo
extraordinario 80.04%, por ofra parte, las partidas suplencias, recargo de funciones,
mantenimiento y reparacion en general, alimentos y bebidas y otras transferencias
a personas no se ejecutaron en el periodo, transporte dentro del pais presenta una
ejecucion de un 34.43%, lo anterior dado que las giras y visitas a los centros
educativos disminuyeron con motivo de la aplicacion de frabajo remoto. En la
partida de riesgos del frabajo se da una ejecucidon de 60.55%. La partida materiales
y suministros con una ejecucion del 67.60%, afectada por la aplicacion de trabajo
remoto. En cuanto ala partida otras prestaciones a terceras personas se ejecutaron
en un 9.20% debido a que se presentaron pocas incapacidades en esta
dependencia.

e Prestaciones Sociales:

Se incluyd en el presupuesto contenido en las partidas impresiéon y encuadernacién
y mantenimiento y reparacién de otros, contenido que no se ejecutd durante el
periodo. En el presupuesto ordinario se presentan las siguientes partidas con
ejecuciones menores al 85%: servicios generales 27.12%, transporte dentro del pais
64.27% lo anterior con motivo de menores salidas producto de la aplicacién de
teletrabajo; riesgos del tfrabajo 73.61%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto del Fondo Especial Administrativo, el
comportamiento fue el siguiente:

Cuadro 6
Fondo Especial Administrativo
Ejecucion real de inversion
a diciembre 2025

Departamento / Unidad Presupuesto aprobado | Presupuesto Ejecutado | % Cumplimiento
Activos Fijos 1 482 832 078,50 1224 859 745,46 82,60%
Programa de Crédito 2 537 600 000,00 2217 887 431,00 87,40%
Intereses y comisiones y servicios 148 712 275,92 38 255 848,71 25,72%
Total 4169 144 354,42 3481 003 025,17 83,49%

Fuente: Departamento Financiero Contable

El porcentaje de ejecucion final fue de un 83.49% del 100 % esperado.
alidad de [ANRIEE S A —
los servicios issa

issa issa



JUPEMA & FINANCIERO CONTABLE

solidez que garantiza su futuro L.
Pdgina 16 de 25

Nivel de acceso: PUblica / subnivel de criticidad: No Critica

Las principales variaciones por Deparfamento o Unidad se presentan a
continuacion:

e Administrativo:

Muestra los siguientes remanentes: Equipo de transporte ¢14.571.702,67, Equipo de
comunicacion ¢193.957,70, mobiliario y equipo de oficina ¢1.184.348,23,
maquinaria y equipo diverso ¢2.739.123,36 y construcciones adicionales
¢3.982.485,31, lo anterior, debido a que los costos de las compras de activos fueron
menores a los presupuestados.

e Tecnologias de Informacion:

El departamento muestra los siguientes remanentes: En equipo de comunicacion
¢2.249.809,71, por que la adquisicién de la infraestructura para la mejora de la
comunicacion tuvo un costo menor al presupuestado y algunos equipos se
adquirirdn el siguiente periodo, equipo de cémputo ¢71.195.032,10, el costo de la
adquisicion de los activos asociados fue menor al presupuestado, Bienes
Intfangibles ¢151.363.654,28, para las partidas se realizaron las compras de los
activos presupuestados, el costo de los activos fue menor a lo que se incluyd en el
presupuesto y algunos intangibles se adquirirdn el siguiente periodo.

e Direccion Ejecutiva:

Se incluyd contenido presupuestario en la partida de equipo y mobiliario de oficina
y en la partida maquinaria y equipo diverso cuyo remanente fue de ¢6.499.286,77
y ¢39.606,91. En la partida Bienes Intangibles se incluye contenido para la compra
de activos, en donde lo ejecutado fue de ¢123.654.435,61, quedando un
remanente de ¢9.196.564,39 por cuanto la adquisicion de activos adquiridos tuvo
un costo menor al presupuestado.

o Gestion de Talento Humano:

Se incluyd contenido presupuestario en la partida de equipo y mobiliario de oficina
y en la partida maquinaria y equipo diverso por ¢300.000,00 y ¢3.500.000,00, la cual
se utiliza para la adquisicién de activos quedando un remanente de ¢46.756,83 y
¢1.197.000,00 por cuanto no se ejecutaron todas las compras previstas.

e Financiero Contable

Se incluyd contenido en la partida diferencias por tipo de cambio que cuenta con
un remanente de ¢301.035,14 que obedece a fransacciones de cardcter contable
y no presupuestario ocasionado por el comportamiento del tipo de cambio
aplicado alas compras de ddélares para pagos de proveedores del Fondo Especial
Administrativo. En cuanto a equipo y mobiliario de oficina se cuenta con un
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remanente de ¢1.606,91 ya que se readlizaron las compras de los activos
presupuestados y el costo de los activos fue menor a lo que se incluyd en el
presupuesto. En relacion con comisiones y gastos por servicios financieros se cuenta
con un remanente de ¢205.093,40 ya que el costo fue menor a lo que se incluyd en
el presupuesto.

e Crédito y Cobro:

Se incluyd contenido presupuestario en las partidas de Servicios de gestion y apoyo,
por ¢147.840.000,00, la cual se utiliza para el financiamiento de avalios y gastos
legales en la colocacion de créditos de vivienda, sin embargo, quedd un
remanente de ¢109.950.298,67 producto de una menor colocacién crediticia en
lineas que requieren este tipo de servicios para su formalizacion. En cuanto a los
préstamos al sector privado, se presupuestaron ¢2.537.600.000,00 los cuales se
ejecutaron en un 87.40%, quedando un remanente de ¢319.712.569,00. Se incluyd
contenido presupuestario en la partida bienes intangibles, por ¢50.773.600,00, la
cual se utiliza para la adquisiciéon licencias e intangibles asociados a proyectos de
score crediticio, quedando un remanente de ¢14.845.374,30, dado que este y ofros
proyectos del departamento se gestionardn en el 2026.

e Actuarial:

Se incluyd contenido presupuestario en la partida de bienes intangibles, por
¢6.630.610,00, la cual se utiliza para la adquisicidon de licencias de mantenimiento
de Software Matlab, sin embargo, quedd un remanente de ¢2.930.181,52.

e Plataforma de servicios:

Se incluyd contenido presupuestario en la partida de equipo y mobiliario de oficing,
por ¢9.901.991,53, esta se utiliza para la adquisicion de activos, quedando un
remanente de ¢36.536,22 por cuanto hubo costos menores en la adquisicion de
bienes. En la partida Bienes Intangibles se incluye contenido para la compra de
activos y desarrollo de la plataforma de omnicanalidad, en donde lo ejecutado
fue de ¢110.411.053,50, incluyendo compromisos presupuestarios para 2026.

e Comunicacion y Mercadeo:

Se incluy6 contenido presupuestario en la partida de equipo de comunicacion por
¢3.200.000,00, la cual se utiliza para la adqguisicion de activos, quedando un
remanente de ¢132.576,29 por cuanto hubo costos menores en la adquisicion de
algunos bienes.
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e lLegal
Se incluyd contenido presupuestario en la partida de equipo y mobiliario de oficing,

por ¢700.000,00, la cual se utiliza para la adquisicion de activos, quedando un
remanente de ¢3,98 ejecutando casi la totalidad del presupuesto asignado.
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Cuadro 7
Fondo Especial de Administracion
Origen Superavit Presupuestario
a diciembre 2025

Fondo Especial Administrativo Fondo Especial Operativo

\
Recuperacién de préstamos 3675920 454,64| Recursos de vigencias anteriore - Ingresos corrientes 11 944 343 047,63
Intereses sobre préstamos 1078 159 258,66| Ingresos varios 471 539 792,54 | Ingresos no tributarios 711886 377,74
Total de ingresos por cartera de
crédito 4754 079 713,30, Intereses sobre titulos valores 654 181 432,70 | Total de ingresos 12 656 229 425,37
Diferencial cambiario 77 926,69
Venta de activos 104 679 790,00
(+) recursos de vigencias anterior - Total otros ingresos 1230 478 941,93
Colocacion crediticia 2217 887 431,00 Gastos de Operacién 11 422 744 835,46
Saldo final 2536 192 282,30 Compra activos fijos 1224 859 745,46 | Diferencia 1233 484 589,91
Servicios 38 053 483,93
Intereses y comisiones 202 364,78
Total 1263115 594,17
Diferencia 32 636 652,24

% del Superdvit al cierre de % del Superavit al cierre de % del Superavit al cierre

diciembre 2025 diciembre 2025 ) de diciembre 2025

Conclusion:

Como se muestra en el cuadro anterior, para el periodo 2024, el monto colocado
en créditos fue inferior a la recaudacion de principal e intereses, lo que generd un
superdvit de ¢2,536,19 millones. En comparacion con el 2025, la recuperacion de
principal disminuyd en un 6.73%, y la colocacién de créditos disminuyd en un
13.75%, lo que generd dicho movimiento. Durante parte del ano 2025 se
mantuvieron algunos efectos sobre la economia ocasionados por la limitada
reactivacion econémica, ademdads la linea de créditos de Salud presentd una
menor colocacion por cuanto muchos de estos créditos se gestionaron con
recursos del fondo del Régimen de Capitalizacion Colectiva, lo anteriormente
indicado ocasiond principalmente la afectacién en la colocacién total.

En conjunto con lo anterior, el 67% del superavit presupuestario estd dado por el
excedente citado en cuanto a colocaciéon, el exceso de ingresos por diferencial
cambiario y los ingresos por intereses del portafolio de inversiones y la participacion
en socias, ademds de la gestidn sobre las compras de activos fijos y servicios,
partidas que forman parte del Fondo Especial Administrativo, y un 33% del superdvit
lo aporta el Fondo Especial Operativo, donde se cerrd con un superdvit de ¢1,233.5
millones, de los cuales, ¢257.3 millones (21%) corresponde a los remanentes
presupuestarios de los departamentos y unidades y ¢276.1 millones (79%) a ingresos
percibidos de mds a lo presupuestado.
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4. Modificaciones presupuestarias

Durante el ano 2025, se realizaron 12 modificaciones presupuestarias, siendo las
numero 01 12 2025, 01 08 2025 y 01 09 2025 las de mayor importancia nominal, en
estas se trasladaron recursos para realizar ajustes institucionales con motivo de
dotar de contenido partidas asociadas a la adquisicion de bienes intangibles y
erogaciones necesarias para la gestion operativa de los diferentes programas
presupuestarios.

5. Presupuestos extraordinarios

Durante el ano 2025, se aprobd el presupuesto extraordinario nUmero 001 2025, este
presupuesto surge en atencion alo solicitado por la Superintendencia de Pensiones
mediante oficio SP-585-2025, en el cual, se informa a JUPEMA que en concordancia
con la Resolucién 2025016970, emitida por la Sala Constitucional a las nueve horas
con treinta minutos del 4 de junio de 2025, mediante la cual se declara sin lugar la
accion de inconstitucionalidad interpuesta por la Junta de Pensiones y Jubilaciones
del Magisterio Nacional (JUPEMA) contra el parrafo primero del arficulo 174 y el
pdrrafo segundo del articulo 175 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores
7732 (reformada por la Ley 9746 del 16 de octubre de 2019), acciéon relacionada
con el incremento sustancial en la partida de gastos por concepto de supervision.

Dado lo anterior a razén de que el presupuesto inicial aprobado para el ano 2025
para la partida citada correspondié a la suma de ¢165.686.748,51 y el monto total
formulado por la Superintendencia para dicho periodo corresponde a
¢471.811.091,00, fue necesario incorporar recursos adicionales al presupuesto para
atender la totalidad del gasto por servicios de supervision para el periodo 2025.

Los recursos para cubrir este presupuesto extraordinario se tomaron de los ingresos
adicionales percibidos a junio de 2025 en las partidas de ingresos corrientes
(contribuciones a regimenes especiales de pensiones activos) por ¢306.124.342,49.
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6. Informacién complementaria

6.1 Detalle de gastos reales segUn clasificacion econémica

Junta de Pensicnes y Jubilaciones del Magisteric Nacional
FONDO ESPECIAL DE ADMIMISTRACION
Detalle de gastos reales segun clasificacion econdmica

Al 31 de diciembre de 2025
Gasto Real

Conceplos Gasto Presupuestado

Gastos comienfes:

Gasfos de consumao:
Remuneracionss
Compra de Bienes y Servicios

Interéses:
Devda Externa

Devda Interna

Transferencias Comienfes:

astos de Capital:
Inversion Directa

Inversion Real:
Bienss Duraderos

Transacciones Financieras:
Concesion de préstamos

Inversicn indirecta

Transferencia de capital
Al Sector pliolico

Al Sector privado

Al Sector externo
Azignaciones Glokales

11 451 000 584,17
10 786 342 965,90
& 737 430 50479
4048 712 461,11
0,00

0,00

674 45T 718,27

3442 TAT 176,48

34470 T4T 175 44

1224 859 745,44
1 224 859 745 48

2 217 88T 431,00
2217 8B7 431.00

0,00/

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11 828 805 987,72
17 135 744 995,94
5 88% 615 524,78
4 245 129 471,16
0,00

0,00

693 060 791,78

4 020 432 078,50

4 020 432 078,50

1 482 832 078,50
1 482 B32 078,50

2 537 400 000,00
2 537 00 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

issa

Tobal 14 $03 747 840,63 15 847 238 446,22
Fuenie: Deportarmento Fnoncieno :....5'11:5“'
ANALORENA  Frmaodgtsmisze owy e
SALAZAR RIVERR FRMA JMENEZ [t

Fache: HIE 06 121134 PEREZ FIRMA] (= m ™

Hecho Por Encangado Unidad
Contabiidad y Presupuesto

Revisado Por: Jefe Deparfamento
Financiero Contable

6.2 Detalle de superavit libre y especifico

calidad de g &
los servicios iceo Py

issa



FINANCIERO CONTABLE

P&gina 22 de 25

JUPEMA L&

solidez que garantiza su futuro
Nivel de acceso: PUblica / subnivel de criticidad: No Critica
FONDO ESPECIAL DE ADMINISTRACION

Detalle de Superavit libre vy especifico

Al 31 de diciembre de 2025

Presvpuesto

Ingresos

Ingresos Comientes

Ingresos de Capital

Financiamiento

13 524 199 580

2325035 485

0

14 944 B&T 624

3 475 920 455

Total de Ingresos

15 849 238 044

18 440 788 081

Superavit de ingresos
Zastos

Gastos Comientes

Gastos de Capital

11 828 805 988

4020 432079

11 441 000 &84

3 442 747 174

Total de Gastos

15 849 238 044

14 903 747 841

Superavit de Ingresos

Déficit total
Diferencia entre ingresos y gasto
Superavit libre reporado

Superdvit especifico

0 3 737 040 220
3737 040 220
3 737 040 220
0 0

AMNA LORENA Firmado digitalmente por

ANA LOREMA SALAZAR
SALAZAR RIVERA (FIIMA]
Fecha: 20260205 131214

RIVERA (FIRMA) -agao

Hecho Por Encargado Unidad
Contabilidad y Presupuesto

Fuente: Deparamento Financiero Contable

'

FEREZ (FIRMA) o

0 digiEiments

EDAWT INEKET
FIRMA,

2: HI36.00 05

:12 -DEDT

Revisado Por: Jefe Departamento
Financiero Contable

6.3 Conciliacion superavit contable y presupuestario

Tl calidad de !' @ )
issa los servicios ol : e
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calidad de

los servicios

CONTABILIDAD

Superavil al 31/12/2025

Aenos:

Ingrescs por afectaciones de penodos anfenores

Ingresos por recuperacion de deterions
Ingresas por valoracion de Inversiones
Reversion de ko esfmacion de Créditos
Operaciones incobrbies

Ingresos por valoracion de Inversiones Vida Fena

oRC

Venta de activos

Tolol Menos

AOs:
Devengs de vacaciones
Comisiones y Ofros Gastos Sobre Titulos Valores

Gastos por diferencial cambeano
Gastos por valeracion de Inversiones

Gastos por Afectaciones de Pergdos Anteniores
Deterions en los aportes por cobnar
Gastos financierss por derecho de uso

Depreciacicnes, amorizocicnes y esimacionss

Gastos por waloracion de Inversiones Vida Fena

FINANCIERO CONTABLE
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Nivel de acceso: PUblica / subnivel de criticidad: No Critica

DEFARTAMENTS FINANCIERD CONTABLE
UNIDAD DE CONTABILDAD Y PRESUFUESTO

COMCILACION DE SUPERAVIT

{SUPERAVIT CONTABLE VS SUPERAVIT PRESUFUESTARIO)

31 de diciembre de 2025

2 343 BEZ F&5.TT

487 383 34,54
56 703 196,12
3 277 5R3,78
58 721 076,97

41 244 106,80

16 405 177,00
104 &79 750,00/

Téd 414 875,21

234 080 803,33

T 740 786,80

0,00

36 492 622,28

7 304 567,71
&5 203 473,43
17 104 625,28

1 458 237 787,53

PRESUFUESTD
superavit al 31/12/2025

MENDS:
Recuperacion ae Créditos

Recursos de vigencias anterionss
Venta de activos

Total Menos

DS
Colocacidn de Créditos
Bienes Duroderos

Inconsstencik ., e movimiento ofecto contabiidad,
Dero Ne presupuesto.

Inconsistencia en las vacociones, & movimiento afecto
contabiidad. pero no presupuesto.

3 737 040 217,57

3 475 720 454,64
0,00
104 7% 790,00

3 TBO 400 244 &4

2217 557 431,00

1 224 B57 745 46/

-165 312,00

TT1 741 46

orc ¥ 849 060,34
Gastos de Infroestruchura 115 939 02,85
Gastos por impuesto ol valor agregado 16 5§83 806,18
Los asientos de amendarmetos apicable por la MIF
14, no afecta el gasto de alguiler, 5 no kg cuenta
del pasive por derecho de uso |, pero s
presupuesto. -153 270 146,84
Tolal Mas 1 820 347 490,47 [Total Mas 3 443 353 405,72
Saldo ajustade 3 377 773 581,25)5aldo ajustodo | 3 397 793 561,25
EDWIN
Firmada digiziments por
ANALORENA  Frrads digtaimants o JIMENEZ
SALAZAR RIVERA anvera mrvs PERET
- 136,01 30 18:00-49
(FIRMA) P (FIRMA)

Revisado por: Lic. Ana Lorena Salazmr Bvera

Unidod de Contabdidad y Presupuesto

Reviado por Lic. Egwin Jiménez Pérez
Deparfamento Fnancien Contabie

6.4 Estado de origen y aplicaciéon de recursos real
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JUNTA DE PENSIONES Y JUBILACIONES DEL MAGISTERIO NACIONAL

FONDO ESPECIAL DE ADMINISTRACION

Estade de Origen y Aplicacién de recursos

Origen de los Recursos

Cuenta

Presupuesto 2025

Aplicacién de los Gastos

Partida / Subpartida

Fondo Especial de
Administracién

Contribuciones
Pensiones

Regimenes

Especiales de|

11 944 343 047 ,63|Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros

Transferencias Comientes

Intereses y Comisiones

Bienes duraderos

6 737 430 504,79
3901 726 690,73]
139 445 225,07
674 657 718,27|
7 740 545,31
483 342 363,46

Ingresos no fributarios

Recuperacidn de préstamos

3020 524 5?8,33[Bienes duraderos

3 675 920 454,64]Activos Fnancieros

741 517 382,00
2 217 887 431,00

Sub Total

18 640 788 080,40 Sub Total

14 903 747 840,63

Total Ingresos

18 640 788 080,40 Total de Gastos

14 903 747 840,63

ANA LORENA

Firmado digitalmente por
AMNA LOREMA SALAZAR
RIVERA (FIRMA)

SALAZAR Fecha: 2026.02.05 13:12:53
RIVERA (FIRMA) ogoe

EDWIN Firmada
digitalmente por Fuente: Departaments Financieno Contabie
JIMENEZ  eowin imenez
PEREZ PEREZ (FIRMA)
Fecha: 2026.02.05
(FIRMA) 13:16:41 -06'00"

Hecho Por: Encargade Unidad
Contabilidad y Presupuesto

Revisado Por: Jefe Departamento
Financiero Contable
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6.5 Detalle de plazas por servicios especiales

Para el periodo de andlisis no se contd con contrataciones en la modalidad de
servicios especiales.

6.6 Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 2025

Los estados financieros del Fondo Especial de Administracidon se aprobaron en
Junta Directiva en la sesion 0012-2026 del 30 de enero de 2026.

6.7 Aprobacion de Estados Financieros Auditados a diciembre 2025

A la fecha de este informe, se encuentran pendientes de andlisis en Junta Directiva.
6.8 Carga del presupuesto en el SIPP

A continuacion, se presenta un detalle de las fechas y documentos que, durante
el ano 2025, fueron cargados a la Contraloria General de la Republica a través del
Sistema Integrado de Presupuestos Publicos (SIPP).

Cuadro 8
Fondo Especial de Administracion
Cargas al Sistema Integrado de Presupuestos Publicos

Periodo 2025
Tipo de documento cargado
i . Presupuestos Informe de Informe de Ejecucion Ultimo
Modificaciones . . iz q
Adicionales ejecucion periodo

Enero 31/01/2025 12/02/2025

Febrero 04/03/2025 12/03/2025

Marzo 01/04/2025 10/04/2025

Abril 05/05/2025 12/05/2025

Mayo 02/06/2025 10/06/2025

Junio 07/07/2025 09/07/2025

Julio 05/08/2025 05/08/2025 12/08/2025

Agosto 02/09/2025 10/09/2025

Setiembre 05/10/2025 10/10/2025

Octubre 05/11/2025 11/11/2025

Noviembre 05/12/2025 15/12/2025 15/01/2026

Diciembre 30/12/2025 -
© s @ N2 \ »
TRL R Los servicios issa issa



Crowe Crowe Horwath CR, S.A.

2442 Avenida 2
Apdo. 7108-1000

San José, Costa Rica

Tel +(506) 2221-4657
Fax +(506) 2233 8072

www.crowe.cr

CERTIFICACION DE LIQUIDACION DE PRESUPUESTO

Sefiores

Junta Directiva

Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional
Fondo Especial de Administracion

ASUNTO: CERTIFICACION SOBRE LIQUIDACION DE PRESUPUESTO PERIODO 2025

El suscrito Crowe Horwath CR, S.A. fue contratado por la Junta de Pensiones y Jubilaciones
del Magisterio Nacional-Fondo Especial de Administracion, con cédula juridica nimero 3-007-
117191, para certificar, segun el resultado de los procedimientos aplicados, que las cifras de la
liquidacion presupuestaria que se presentan en los Anexos del N°1 al N°3 correspondiente al
periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2025 provienen del sistema de
presupuesto que lleva la entidad para el cumplimiento de la normativa vigente; en
cumplimiento con lo establecido en el numeral 4.3.17 de las Normas Técnicas sobre
Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE (1) y los Lineamientos R-DC-117-2022 (la
Normativa), emitidas por la Contraloria General de la Republica (CGR).

La Administracion de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional-Fondo
Especial de Administracion reconoce que es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de la Liquidacién de Presupuesto con base en las Normas Técnicas de Presupuestos
Publicos (R-DC-24-2012 y R-DC-117-2022) y sus reformas emitidas por la Contraloria General
de la Republica.

Mi compromiso se llevo a cabo de acuerdo con las normas profesionales que rigen la materia
de la contaduria publica en Costa Rica, tomando en consideracion la circular N.° 02: “Requisitos
minimos para emitir un informe de certificacion”, publicada por el Colegio de Contadores
Publicos de Costa Rica. Un encargo de certificacion consiste en que se da fe de la certeza de la
materia o elemento concreto que se indica en mi informe, por lo que esta certificacion fue
realizada con el Unico propdsito de certificar las cifras financieras de los Anexos del N°1 al
N°3, que provienen del sistema de presupuesto que lleva la entidad para el cumplimiento del
control presupuestario para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.
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Delimitacion

Este trabajo no constituye opinar sobre los procesos de contratacién administrativa con respecto
al cumplimiento juridico legal de la normativa, por lo que no emitiremos opinién alguna al
respecto.

Este trabajo no corresponde con una evaluacion de la madures del control interno de la entidad
con el fin de determinar su calidad, integridad y cumplimiento a un marco normativo especifico.

Limitacion

Este informe se emite a esta fecha por solicitud de la administracion previo a la presentacion
de los estados financieros auditados en firme de la entidad para el periodo de un afio terminado
al 31 de diciembre del 2025, lo cual es una limitacidon en caso de que se originen condiciones
adicionales a revelar una vez se emitan los estados financieros auditados.

Procedimientos
A continuacion, se describen los procedimientos realizados para confirmar la existencia de la

siguiente informacion y procesos que se relacionan con la ejecucion de la liquidacion
presupuestaria indicada en los parrafos anteriores:

Referencia Factor evaluado de existencia

1. Verificar la existencia de una estrategia institucional para la formulacion de
presupuesto

1.1. Verificar la aprobacién del presupuesto ordinario por parte de la Junta
Directiva.

1.2. Verificar la presentacion del presupuesto ordinario ante la CGR.

1.3. Verificar la aprobacién del presupuesto ordinario por parte de la CGR.

2. Verificar que los presupuestos extraordinarios hayan sido preparados de
acuerdo con la Normativa. Ver apartado 4.2.6, 4.3.9 y 4.3.13 de las NTPP.

2.1. Verificar la aprobacion de los presupuestos extraordinarios por parte de la
Junta Directiva.

2.2. Verificar la presentacion de los presupuestos extraordinarios ante la CGR.

2.3. Verificar la aprobacion de los presupuestos extraordinarios por parte de la
CGR.

2.4. Verificar la cantidad de presupuestos extraordinarios.

3. Verificar que las modificaciones presupuestarias hayan sido preparadas de
acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos, la Normativa.
Apartado 4.3.10,4.3.11 y 4.3.13 de las NTPP.

3.1. Verificar la aprobacion de las modificaciones presupuestarias.

3.2 Verificar la cantidad de modificaciones presupuestarias.

3.3. Verificar el monto maximo de modificaciones presupuestarias.
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Referencia Factor evaluado de existencia

4 Verificar la existencia de una estructura de control operativo de conciliacion
entre los registros presupuestarios y los registros contables. Apartado 4.4.3 y
4.4.6 de las NTPP.

5 Verificar la existencia y calidad de los procedimientos de control de los
sistemas de informacion tecnologicos para los mecanismos de registro de los
que se obtienen los datos de la liquidacion presupuestaria. Ver apartado 5.1 de
las NTPP.

6 Verificar la existencia y razonabilidad de los ingresos y egresos reportados en

la liquidacidn presupuestaria. Ver apartado 4.3.17, 4.4.5, 4.4.6 y 4.4.7 de las
NTPP.

6.1.

Se validado la existencia del comportamiento de los ciclos y analiticas de
resultados.

6.2.

Validar la existencia de la documentacion fuente de proveeduria, segun los
egresos reportados en la liquidacion presupuestaria.

Verificar la existencia y calidad de la estructura de control operativo de
procesos de conciliacion entre los registros presupuestarios y los registros
contables. Ver apartado 4.3.19 de las NTPP.

Verificar que el documento de la liquidacioén presupuestaria sea preparado de
acuerdo con lo establecido en la Normativa. Ver apartado 4.3.19.

8.1.

Validar la aprobaciéon de la liquidacion presupuestaria por parte de la Junta
Directiva.

8.2.

Validar la presentacion de la liquidacion presupuestaria ante la CGR.

8.3.

Validar la existencia de los elementos incluidos en el documento de la
liquidacién presupuestaria.

Verificar que en el informe de gestion relacionado con la liquidacion
presupuestaria se haga referencia al cumplimiento de las metas, logros y
objetivos con indicadores de calidad. Ver apartado 4.3.16 y 4.3.20 de las NTPP.

10

Verificar que las cifras de la liquidacion de presupuesto provienen del sistema
de presupuesto que lleva la entidad para el cumplimiento de la normativa
vigente. Ver apartado 4.3.19 y 4.3.20 de las NTPP.

Resultados

Con base en los resultados segun el alcance de los procedimientos anteriormente descritos,
verifiqué la existencia de dicha informacion y condiciones operativas relacionadas con las
cifras mostradas en los Anexos del N°1 al N°3 correspondientes al informe de Liquidacion
de Presupuesto de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional-Fondo Especial
de Administracién por el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2025 y que
provienen del sistema de presupuesto que lleva la entidad para el cumplimiento de la normativa

vigente.
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Certificacion

En virtud de lo anterior, certifico segin el resultado de los procedimientos aplicados, que las
cifras financieras de la liquidacion presupuestaria de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional-Fondo Especial de Administracion correspondiente al periodo de doce
meses terminado al 31 de diciembre de 2025 que se presentan en los Anexos del N°1 al N°3,
provienen del sistema de presupuesto que lleva la entidad para el cumplimiento del control
presupuestario en cumplimiento de las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos N-1-2012-
DC-DFOE (1) y los Lineamientos R-DC-117-2022 emitidas por la Contraloria General de la
Republica. El informe de ejecucion presupuestaria fue aprobado en la Sesion Ordinaria No.
012-2026 celebrada el 30 de enero de 2026 en el Acuerdo N°3 se indica “Aprobar el informe
de ejecucion presupuestaria correspondiente al Il semestre de 2025. “

Los procedimientos antes descritos son sustancialmente menores que los requeridos en un
trabajo de aseguramiento y a una auditoria sobre un conjunto completo de liquidacion
presupuestaria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, y no son
suficientes para expresar una conclusion de la razonabilidad de las cifras, ya que como se
menciond, el trabajo consistio en verificar segun los procedimientos aplicados la existencia y
procedencia de las cifras presupuestarias suministradas por la Junta de Pensiones y Jubilaciones
del Magisterio Nacional-Fondo Especial de Administracion.

Consecuentemente, la presente certificacion no es ni debe interpretarse como una opinion sobre
la razonabilidad u opinidén de aseguramiento en relacion con la informacion referida, ni una
revision integral sobre esta en relacion con el objeto del trabajo. Si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales, podrian haberse evidenciado otros posibles asuntos que les
habriamos informado.

Mi informe es Unicamente para el propdsito expuesto en el tercer parrafo de este informe y
para su informacioén y no debe usarse para ningin otro fin ni ser distribuido a ninguna otra
parte.

Declaracion de competencia e independencia

Manifiesto que estoy facultado de conformidad con el articulo 4 de la Ley N.° 1038 para emitir
la presente certificacion; y declaro que soy independiente al cumplir con lo estipulado en el
articulo 9 de la Ley N.° 1038, los articulos 20 y 21 del Reglamento de la misma Ley, y los
requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética establecidos en el Codigo de
Etica Profesional emitido por el Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica.
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Lugar y fecha de emision

Se extiende el presente informe de certificacion en la ciudad de San José, a los once dias del
mes de febrero del afio dos mil veintiséis.

Nombre del CPA: FABIAN
ZAMORA AZOFEIFA

LAMORA 4
Nomre del Cliente: o e,
Junta da Pensiones y , =
Jubilacicnes del Magisterio
acicna:

#  Contador A Y
Pdblico

\dentificacion del clisnte:

FABIAN Firmado digitalmente ?'jdwdmeegym Ar:‘:"z"l:;“ J
ZAMORA por FABIAN ZAMORA o N /
AZOFEIFA (FIRMA) T
AZOFEIFA Fecha: 2026.02.11 pesspiee -
(F I RMA) 15:41:28 -06'00" :TEE'E:?;-‘;:';?&T Cédigo de Timbre: CPA-25-629998
Fabian Zamora Azofeifa Timbre de ¢25.00 de ley
Contador Publico Autorizado N° 2186 N° 6663 adherido y

Poliza 0116FID001004811, vence 30-set.-2026 cancelado en el original
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Anexo #1
Fondo Especial de Administracién
Recaudacion de ingresos
a diciembre 2025
Cuenta 2025 Yo

Ingresos

Contribuciones a Regimenes Especiales 11 944 343 047,63 64%

Ingresos no tributarios 494 628 534,47 3%

Intereses sobre titulos valores 1 300 078 186,19 7%

Intereses y comisiones sobre préstamos 1115244761,60 6%

Intereses y comisiones sobre arreglos de pago 1166 664,73 0%

Recuperacion de préstamos al sector externo 3675920 454,64 20%

Diferencial cambiario por tipo de cambio 4726 641,34 0%

Venta de activos 104 679 790,00 1%

Recursos de vigencias anteriores 0,00 0%

Total Ingresos 18 640 788 080,60 100%

Fuente: Departamento Financiero Contable
Fondo Especial de Administracion
Ejecuciéon de gastos
a diciembre 2025
Cuenta 2025 T

Gastos
Remuneraciones 6 737 430 504,79 45.21%
Servicios 3901 726 690.73| 26.18%
Materiales y Suministros 139 445 225,07 0.94%
Intereses y Comisiones 7 740 545,31 0.05%
Activos Financieros 2217 887 431,00 14,88%
Bienes Duraderos |1 224 859 745,46 8.22%
Transferencias corientes 674 657 718,27 4,53%

Total Gastos 14 903 747 860,63 | 100,00%

Fuente: Departamento Financiero Contable
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Junta de Pensiones y Jubil del Magisterio N

Anexo #2

Fondo Especial de Administracion
Conciliocion Presupuesto-Conlabilidad
Ingresos y Gaslos

Al 31 de diciembre de 2025

Conceplos Presupuesio Contabikidad Diderencia
Ingresos
. Inconsistencia , & movimiento afecto contabilicad, pero
Contribuciones g regmens: especioles 11§44 343 047,63 11 944 768 955.63) -ﬂ.smn_orﬂ oresupuesto _
Este &1 @ monlo comespondiente O INQresOs Por|
- clectaciones de pefodos antenores que e o0
|ingresos no mibutaros 474 608 53447 S7S 092 449 01| 481 36393454
Lo cuentg de Recup de p al Sector|
Privado por 3475720454464 @5 300 Q nivel
presupuestado y @ nivel contabie o cuents de ngresos
pOf VaIONacion por £3.277.593.78, Ingreso por reverion de
estimocidn ge crégito y cobro ¢58.721.076,97 e Ingresos
Renta de activos finangieros 46057 136 708,50 2 524 481 03141 3 572 655 47705|PSY  Opercciones incobrobies por 41.244.106,80 son
Lo cuenta de necuno de vigencios de penodos antfenonss
|Recursos de vigencias anterores o.00 2,00 0.00{21 UNC cuENto Jciamente Eumﬂunpmme.
Lg cuenta de Ngresos pof recuperacion de detenor es
|ingresos Ainancieros 0.00 54 703 196,12 254703 196,12 s mimmmanta anmemmia
Ingresos por ofro resuitoco integra: 0.090 18 405 177.00] -18 405 177.00| vaioracion de inversones es so:amente contoble
Este €3 & MONTO comespondiente o cambios en ig fiotilg
venicular que genesd un ingreso por lg relacidn de
venta de activos 104 477 79000 104 47% 790.00] 2,00} T T —
TOTAL INGRESOS 18 440 788 080.40| 15425030419.17| 3015 757 441,43 0,00
Gaslos
Este @5 & monto Oe devengo Oe vacociones a nivel
icontabie por §233 93 81248, phncipaimente donde el
Remunencciones 6737 430 504.7%| 6971 £421727 S P A A i e e A o s C i
|5wiciot 3701 726 69072 3 773 052 358,66 128 674 132.07|
Matenales y suministros 137 445 22507 137 445 ﬁ.o‘:" 000
J Comesponde G comaiones y OIfos Qastos de NNl
intereses y comisionas 7 740 54531 7 740 786 ~4d 125
Inconsistencia . e movimento afecto cor . pero
Transferencias comentes §74 457 827 474 124 208 5% 53150928, <
50i0 @ Nivel presupuestano 1e fiene Ig cuenta de Dienes
: o que p te cuando se capitaicen le
Blenes Durogero: 1 224 859 745 44 000] 122485974548 a0t o ciin anciantear ma mesian
S0i0 O nivel presupuestono e tene o cuenta ode
Préstomos O Pensionodos gue posteriormente van
Préstamos oi Sector Privado 2217 887 431 00 000l 2217587 43100 578ETONE0 10 cusnia ge crégitos o el contable en

TOTAL GASTOS

IJMNIMMI 11 545 787 274.59]

SW"HQ

05?1
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Anexo #3

DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FRESUPUESTO
CONCILACION DE SUPERAVIT
(SUPERAVIT CONTABLE VS SUPERAVIT PRESUPUESTARIO)
31 de diciembre de 2025

CONTABILIDAD PRESUPUESTO

Superavit al 31/12/2025 2343 862 965.77)Superavit al 31/12/2025 3737040 219.97
Menos: Menos:
Ingresos por afectacionss de periodos anteriores Recuperacion de Créditos
431 363 934 54 J 475920 454,64
ingresos por recuperacion de deterioro 54 703 194, 12]Recursos de vigencios anteriores 0.00
Ingresos por valoracion de Inversiones 3 277 593,78 Venta de activos 104 67% 790.00
JRevem‘dn de la estimacion de Créditos 58 721 074.97|
Operaciones incobrables 41 246 104,80,
ingresos por valorecion de Inversiones Vida Pleno
orC 18 405 177.00)
Venta de activos 104 679 790,00
Total Menos 7564 416 875.21|Total Menos 3 780 400 244 64]
Mas: Mas:
Devengo de vocaciones 234 060 803,33 Colocacion de Créditos 2217 887 431,00
[IComisiones y Otros Gastos Sobre Titulos Valores Bienes Duraderos
7 740 986,80 1 22485974545
: Inconsistencia . & movimiento aofecto contaobiidad.
Gastos por diferencial combiario 060l neano no presupustts -165312.00
35 s Inconsistencia en las vacaciones, e movimiento afecto SR
Gastos por valoracian de Inversiones 38 492 622 28] contoblidad, pero no presupuesto 771 741,45
Gastos por Afectaciones de Pefiodos Anteriores 7 304 569.71
Deterioro en los aportes por cobrar 48 203 473.43
Gastos financiercs por derecho de uso 17 104 625.28)
Depreciaciones, amortzociones y estimaciones 1 458 237 787.53|
Gastos por valoracién de Inversiones Vida Plena
orC ? 849 060.34
Gastos de Infraestructurg 115 939 902.85)
Gastos por impuesto al valor agregado 16 683 806.18,
Los asientos de amendamietos aplicable por la NIIF
16. no afecta el gasto de alquiler, sino la cuenta
del pasivo por derecho de uso . pero &
presupuesto -153 270 144,84
Total Mas 1 820 347 490.69]Total Mas 3 443353 80592
|soido ajustado | 3399 793 581.25]5aldo ajustado | 3399 793 581.25
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16 de febrero del 2026

Master
Edwin Jiménez Pérez, jefe.
Departamento Financiero Contable

Estimado senor:

En atencion a la solicitud mediante oficio DFC-0221-02-2026, se procede a la
revision de la informacion correspondiente a la liquidaciéon presupuestaria del
Fondo Especial de Administracion, al corte del 31 de diciembre de 2025.

Para dicha revision se consideran los datos que muestra el Informe de
liguidacion adjunto al oficio de referencia, asi como los reportes de ingresos y
egresos suministrados, que son generados del Sistema de Presupuesto a cargo
del Departamento Financiero Contable.

Del proceso de verificacion de la informacion analizada, se determinan los
siguientes resultados.

Fondo de Administracion, se verifica a nivel de totales generales la informacion
suministrada, contra los registros de los reportes de acuerdo con la
clasificacion de egresos, no determindndose observaciones.

Por otra parte, se realiza como apoyo una revision de egresos por programa,
no determindndose observaciones.

calidad de 0
los servicios
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Se indica que la confrontacion de los datos totales mostrados en el anexo del
oficio de referencia, se verificaron con la informacidn de los siguientes reportes
del sistema:

7
o0

Fondo de Administracion, Resumen de ingresos, rpp50_05.

Fondo de Administracion, Resumen de egresos, rpp50_06.

Fondo Especial Operativo, Resumen de egresos por programa, rppS50_08.
Fondo Especial Administrativo, Resumen de egresos por programa,
ropS50_08

X3

%

7
o0
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En conclusion, la informacion consignada en el informe de liquidacion
presupuestaria del Fondo Especial de Administracion al corte 31 de diciembre
de 2025, presenta resultados favorables, de conformidad con la verificacion
de los datos y clasificacion de egresos de los reportes emitidos por el Sistema
de Presupuesto del Departamento Financiero Contable, no determindndose
observaciones al respecto.

Finalmente, no omito indicar que quedo atenta para aclarar cualquier
consulta o brindar la informacidén adicional que considere pertinente.

Atentamente,

Firmado digitalmente por

ZULAY PATRICIA zutay PATRICIA
MARTINEZ MONGE
MARTINEZ NEMA)

MONGE (FIRMA) Fecha: 2026.02.16

13:26:53 -06'00"
Zulay Martinez Monge
Encargada

IMM/llg
OM: Auditoria Interna
Consecutivo
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